
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
 

ėŜŅĬŜŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034šȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħȮȮȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮĞŉŗĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034šȮħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ ĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĜĭńĭĪňŗȮŠšȮ&ı,Ļ,šŤťş-šŤťŢ'ȮȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,šŤťş-šŤŦţȮȮĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤťşĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚĳŅėĶńģ  
ŐĸŃŏŀĔĝĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵĮĶŃĝŅĶńģȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺĝńĵĬŅĪ
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ĴňŀŅĝňıĪňŗĴńŗĬėĚĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,034šȮĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮĪňŗěŃ
ŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮȮŐĸŃ
ĕŀĕŀĭėŋĦľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĪƞŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĬĺėŇħħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĔŜŅĸńĚŒěȮĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏıŊŗŀĬŜŅıŅŀĚėƢĔĶŐĸŃěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮŒĬŀĬŅėĨ 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ                         ĽŜŅĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 
ĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 

/,ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
 &/,Š'ȮȮĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĵĳŅı 

ȮȮ&/,/,Š'ȮȮȮĪňŗĨńŘĚŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 
          ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ ĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴěńĚľĺńħĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮ0ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮěńĚľĺńħŀƞŅĚĪŀĚȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮĸıĭŋĶňŐĸŃĝńĵĬŅĪȮȮľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĮĶŃĴŅĦȮ/93 
ĔŇőĸŏĴĨĶȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŇĻŏľĬŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ ŐĸŃěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŇĻŒĨƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮȮŐĸŃěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮŐĸŃěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň ŐĸŃěńĚľĺńħŀŋĪńĵīŅĬň 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȯ&/,Š,0'ȮȮȮĕĬŅħŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
         ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĪńŘĚľĴħȮȮ0*247,524ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮ ľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ
/*321*37/ȮœĶƞ  ľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ/3,3 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗŒĬĳŅėĔĸŅĚĨŀĬĭĬȮȮ 



 
 

&/,Š,1'ȮȮĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
 ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ  őħĵĪńŗĺœĮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĴňıŊŘĬĪňŗ

ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ 99..4 ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮœħƟŐĔƞȮıŊŘĬĪňŗĨŀĬĔĸŅĚȮĨŀĬŒĨƟŐĸŃĨŃĺńĬŀŀĔȮĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚěńĚľĺńħĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭěĬĩŉĚıŊŘĬĪňŗĸŌĔėĸŊŗĬĸŀĬĸŅħȮȮĴňŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮȮŐĴƞĬŘŜŅĪƞŅěňĬȮȮŐĴƞĬŘŜŅĬƟŀĵȮ
œľĸįƞŅĬıŊŘĬĪňŗŀŜŅŏĳŀȮĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬ 

ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ-ȮŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮœľĸįƞŅĬŀŜŅŏĳŀĴőĬĶĴĵƢȮȮȮŀŜŅŏĳŀĺńħĽŇĚľƢȮȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮȮ
ŐĸŃŀŜŅŏĳŀĽĶĶıĵŅ ȮœĮěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶňȮ ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮȮ52ȮȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

 ȮȮȮȮȮȮ-ȮŐĴƞĬŘŜŅĪƞŅěňĬľĶŊŀŐĴƞĬŘŜŅĴŃĕŅĴŏĥƞŅȮȮœľĸįƞŅĬŀŜŅŏĳŀĺńħĽŇĚľƢȮȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ
ŐĸŃŀŜŅŏĳŀȮȮȮľńĬėŅȮœĮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň  ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮȮ2.ȮȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

 ȮȮȮȮȮȮ-ȮŐĴƞĬŘŜŅĬƟŀĵȮœľĸįƞŅĬŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶňȮȮœĮěńĚľĺńħĽŇĚľƢĭŋĶň  
ĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮȮ1.ȮȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

 ȮȮȮȮȮȮ-ȮėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬȮĞŉŗĚĴňľĸŅĵĽŅĵœľĸįƞŅĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĸŀĚŀĬŋĻŅĽĬĬńĬĪƢ ėĸŀĚĴľŅĶŅĝȮėĸŀĚıĸŏĪıȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 ȮĬŀĔěŅĔĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭŐĸƟĺȮĵńĚĴňŏĬŇĬŏĕŅŏĸŖĔŕ ĕĬŅħ
ĮĶŃĴŅĦ / - 1 ĔŇőĸŏĴĨĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĪńŗĺœĮȮĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ ŏĕŅīĶĶĴŅĴŌĸȮŏĕŅıĸŀĚȮŏĕŅĕĵŅĵȮŏĕŅĪƞŅıĶŃȮ
ŏĕŅĔĶŃħňŗȮŏĕŅŒľĠƞȮȮȮŏĕŅĶńĔȮŏĕŅħŇĬȮŏĕŅľĸńĔȮŏĕŅœĔƞľƟŀĵȮŏĕŅĽŅĶıńħħňȮŏĕŅĶŅĺŏĪňĵĬȮŏĕŅĽĶĶıĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃŏĕŅŐĔƟĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ȯ&/,Š,2' ȮȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
          ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĸĴĴĶĽŋĴĪňŗıńħįƞŅĬĮĶŃěŜŅķħŌĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩ

ŐĭƞĚķħŌĔŅĸŀŀĔœħƟȮ 1 ķħŌȮėŊŀ 
   ȮȮȮȮȮȮȮ- ķħŌľĬŅĺȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴĩŉĚĔĸŅĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ķħŌĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮȮĭĶŇŏĺĦėĺŅĴĔħŀŅĔŅĻĽŌĚľĶŊŀĴĺĸŀŅĔŅĻŏĵŖĬěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬĪňŗĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĵŖĬŐĸŃŐľƟĚěŃŐįƞĸĚĴŅĮĔėĸŋĴĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĝƞĺĚĬňŘȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŀĵŌƞŒĬĳŅė
ĔĸŅĚȮȮŀŇĪīŇıĸĕŀĚĭĶŇŏĺĦėĺŅĴĔħŀŅĔŅĻĽŌĚěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬĪňŗŐįƞĸĚĴŅĮĔėĸŋĴŒĬĝƞĺĚķħŌľĬŅĺěŃĝƟŅĔĺƞŅ
ĳŅėŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĪŜŅŒľƟĴňŀŅĔŅĻľĬŅĺŏĵŖĬĝƟŅĔĺƞŅĽŀĚĳŅėħńĚĔĸƞŅĺȮȮőħĵŏĶŇŗĴ
ĴňŀŅĔŅĻľĬŅĺŏĵŖĬĮĶŃĴŅĦĔĸŅĚŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮĞŉŗĚŀŅĔŅĻľĬŅĺĪňŗĽŋħȮȮěŃŀĵŌƞ
ĶŃľĺƞŅĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮŐĸŃĴĔĶŅėĴ 
  ȮȮȮȮȮȮȮ-ȮķħŌĶƟŀĬ ŏĶŇŗĴŏĴŊŗŀĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĽŇŘĬĽŋħĸĚȮȮėŊŀĮĶŃĴŅĦĔĸŅĚŏħŊŀĬ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮĩŉĚĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĺƞŅĚěŅĔĸĴĴĶĽŋĴȮȮĸĴĪňŗıńħĮĔėĸŋĴěŃŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬĸĴŒĨƟ
ľĶŊŀĸĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮŐĸŃěŃĴňľĵƞŀĴėĺŅĴĔħŀŅĔŅĻĨŗŜŅȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĶƟŀĬĮĔėĸŋĴĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĨŀĬĭĬȮȮĪŜŅŒľƟĴňŀŅĔŅĻĶƟŀĬŀĭŀƟŅĺĪńŗĺœĮȮȮőħĵĴňŀŅĔŅĻĶƟŀĬěńħŒĬŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬ 

           -ȮȮķħŌİĬ ŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴĩŉĚĔĸŅĚŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĴĶĽŋĴ
ĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟıńħĮĔėĸŋĴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶƞŀĚėĺŅĴĔħŀŅĔŅĻĨŗŜŅľĶŊŀĶƞŀĚİĬĪňŗıŅħįƞŅĬĭĶŇŏĺĦĳŅėŒĨƟĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃŏĸŊŗŀĬĕŉŘĬĴŅıŅħįƞŅĬĭĶŇŏĺĦĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀŏĮƦĬĸŜŅħńĭȮŒĬĶŃĵŃĬňŘĪŜŅŒľƟĴňİĬĨĔĝŋĔ
ĕŉŘĬĨńŘĚŐĨƞĔĸŅĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮŏĮƦĬŏħŊŀĬĪňŗĴňİĬĨĔĝŋĔĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬĶŀĭĮƖŐĸŃ
ŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĴňėĺŅĴĝŊŘĬĽŌĚ 



 
 

Ȯ&/,Š,3'Ȯ ŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ6ȮŀŜŅŏĳŀȮ3/ȮĨŜŅĭĸȮ3.3ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ2.Ȯ 

ŏĪĻĭŅĸȮȮ&/ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚȮȮ17ȮȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸ'ȮŐĸŃȮȮ0.ȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/ȮȮěŜŅĬĺĬŀŜŅŏĳŀȮȮĨŜŅĭĸȮȮľĴŌƞĭƟŅĬȮȮŏĪĻĭŅĸȮȮŀĭĨ,ȮĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ŀŜŅŏĳŀ 
ŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ ıŊŘĬĪňŗ 

&ĨĶ,ĔĴ,' ĨŜŅĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ ŏĪĻĭŅĸ ŀĭĨ, 
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 
ŀŜŅŏĳŀĴőĬĶĴĵƢ 
ŀŜŅŏĳŀĺńħĽŇĚľƢ 
ŀŜŅŏĳŀĽĶĶıĵŅ 
ŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶň 
ŀŜŅŏĳŀľńĬėŅ 
ŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĴŃőĴĚ 
ŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴ 

6 
5 
4 
5 
6 
6 
2 
1 

60 
2. 
25 
33 
70 
/.. 
2/ 
26 

5 
2 
1 
6 
6 
4 
0 
/ 

0 
2 
2 
/ 
/ 
2 
0 
0 

033,155 
033,422 
1/3,1/6 
006,055 
132,574 
307,112 
07/,... 
05.,... 

ĶĺĴ 3/ 3.3 17 0. 0*247,524 
ĪňŗĴŅȮ: ĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĔėĶŀĚĝńĵĬŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĽŇĚľŅėĴȮ03ťş' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ0ȮȮȮěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
ŀŜŅŏĳŀ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĶ,' ĶƟŀĵĸŃ 

ŏĴŊŀĚ 19*531 19.68 
ĴőĬĶĴĵƢ 7*901 7.96 
ĺńħĽŇĚľƢ 8*136 8.20 
ĽĶĶıĵŅ 13*479 13.58 
ĽĶĶėĭŋĶň 20*506 20.66 
ľńĬėŅ 16*437 16.56 
ľĬŀĚĴŃőĴĚ 6*915 6.97 
ŏĬŇĬĕŅĴ 6*344 6.39 

ĶĺĴ 99*249 100 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ&ĕƟŀĴŌĸȮěĮģ,ȮĮƖȮ03ťş' 

őħĵŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶňȮȮĴňěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.,34ȮȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮĶƟŀĵĸŃȮ/7,46ȮȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀľńĬėŅȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/4,34ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŀŜŅŏĳŀĪňŗĴň
ėĶńĺŏĶŊŀĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮȮŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ4,17                         
   



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š,0'ȮĮĶŃĝŅĔĶ 
ȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĮĶŃĝŅĔĶȮ33/*651ȮėĬȮȮŐĵĔŏĮƦĬĝŅĵȮ/4.*.70ȮėĬȮȮŏĮƦĬľĠŇĚ 

/51*56/ȮėĬȮıŊŘĬĪňŗȮ0*247,524ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/12ȮėĬȮ    
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚȮȮ1ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŐĵĔĶŅĵŏĪĻĭŅĸȮ-ȮŀŜŅŏĳŀ 

 

ĶŅĵĝŊŗŀ 

 

ıŊŘĬĪňŗ 

ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ ŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ĮĶŃĝŅĔĶ
ĨƞŀıŊŘĬĪňŗ 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 

ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 
ŀŜŅŏĳŀĴőĬĶĴĵƢ 
ŀŜŅŏĳŀĺńħĽŇĚľƢ 
ŀŜŅŏĳŀĽĶĶıĵŅ 
ŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶň 
ŀŜŅŏĳŀľńĬėŅ 
ŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĴŃőĴĚ 
ŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴ 
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĬŅĚĸŊŀ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĽŊŀőŁĔ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľŅħĪƞŅŏĽŅ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĝńĵĬŅĪ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭƟŅĬĔĸƟĺĵ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľŅĚĬŘŜŅĽŅėĶ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸėŋƟĚĽŜŅŏĳŅ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĺńħĽŇĚľƢ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĽĶĶıĵŅ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸőıīŇśıŇĪńĔļƢ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĭŅĚľĸĺĚ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŐıĶĔĻĶňĶŅĝŅ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľńĬėŅ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĽŅĴĚƞŅĴĪƞŅőĭĽĩƢ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľĬŀĚŐĞĚ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĺńĚĨŃŏėňĵĬ 
ŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĬŇĬĕŅĴ 

255.38 
225.64 
315.32 
228.28 
354.80 
529.33 

291 
270 
6.06 

51.11 
43.19 
24.76 
30.20 
20.72 
11.92 
2.00 
2.00 
2.52 
0.77 

24.97 
1.80 
1.88 
4.75 
112 

96.88 
127.93 

//*0/5 
11*683 
/.*634 
/3*7/5 
1.*52/ 
0.*322 
4*3/4 
3*44. 
5*811 
1*71. 
1*495 
0*3.7 
1*460 
1*014 
1*.9/ 
/*02. 
/*5/3 
/*335 
630 
0*67. 
/*254 
2*019 

705 
1*6.7 
1*265 
0*924 

/0*..0 
12*45/ 
11*593 
/4*45/ 
12*66. 
0/*632 
4*541 
3*612 
4*649 
4*053 
1*955 
0*626 
2*233 
1*374 
1*220 
/*.54 
1*676 
/*674 
73. 
1*0/4 
/*440 
2*037 

712 
1*7.0 
1*151 
1*161 

03*0/7 
24*134 
22*45/ 
10*166 
41*40/ 
20*156 
/3*037 
//*052 
/0*5.2 
7*563 
5*654 
3*115 
6*/35 
4*630 
4*333 
0*//4 
1*6/1 
1*231 
/*540 
3*7.4 
0*716 
4*256 
/*42/ 
5*7// 
4*42. 
4*1.7 

71 
106 
71 

142 
157 
80 
45 
41 

2*075 
/31 
/57 
0.7 
051 
130 
331 
/*.64 
/*830 
/*101 
0*299 
029 
/*544 
0*277 

307 
49 
68 
28 

ĶĺĴ 0*247,53 /4.*.70 /51*56/ 11/*651 /12 
ĪňŗĴŅȮȮ:  ĪňŗĪŜŅĔŅĶĮĔėĶŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮ&ĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮȮ1/ȮȮĴňĬŅėĴȮȮ03ťş' 



 
 

  ĕĬŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶňȮĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħ
ŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/57ȮėĬȮŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀ
ŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ2/ȮėĬȮŏĪĻĭŅĸĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀıŊŘĬĪňŗ
ľĬŅŐĬƞĬĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸőıīŇśıŇĪńĔļƢȮȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
0*299ȮėĬȮŏĪĻĭŅĸĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĬŇĬĕŅĴȮȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/Ȯ
ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ26ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š,1'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮȮȮ&Š,1,/'ȮĶŃĭĭĮĶŃĮŅ 

Ȯ  ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĶŃĮŅĝńĵĬŅĪĴňıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮȮŐľƞĚȮȮėŊŀ 
ȮĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĽŅĕŅĝńĵĬŅĪȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚŏĸĕĪňŗȮ0.1Ȯĩ.ıĶľĴĮĶŃŏĽĶŇģȮĨ,ĭƟŅĬĔĸƟĺĵȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮȮȮ
ě,ȮĝńĵĬŅĪȮ/5...ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.-342/-/0/1ȮőĪĶĽŅĶȮ.-342/-/4.. E-mail : 33/0./3@pwa.co.th 
 ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶľńĬėŅȮĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮĴ,Ȯ1ȮĨ,ľńĬėŅȮŀ,ľńĬėŅȮě,ĝńĵĬŅĪȮ/5...ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.-3423-/144 

Ȯ&Š,1,0'ȮőĪĶĻńıĪƢȮȮȮȮȮ 
ȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮȮěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĴňőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺěŅĔĮƖȮ

0334ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĭĭœĶƟıĶĴŐħĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟȮSocial network ĭĬȮ
ĽĴŅĶĪƢőĲĬȮĴŅĔĕŉŘĬ 

Ȯ&Š,1,1'ȮĔŅĶœĮĶļĦňĵƢ 
ȮȮ  ȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢȮ&ĮĦ,'ȮĶĺĴȮȮ6ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶȮėŊŀ   

-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢĝńĵĬŅĪȮŀ,ŏĴŊŀĚȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5...őĪĶ,.-342/-/004 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢĴőĬĶĴĵƢȮŀ,ĴőĬĶĴĵƢȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5//.ȮőĪĶ,.-3427-/010 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢĺńħĽŇĚľƢȮŀ,ĺńħĽŇĚľƢȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ /5/0. őĪĶ,.-3424-/1/3 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢľńĬėŅȮŀ,ľńĬėŅȮȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5/1.ȮȮőĪĶ,.-3423-//66 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢĽĶĶėĭŋĶňȮŀ,ĽĶĶėĭŋĶňȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5/2.ȮȮőĪĶ,.-3426-/241 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢĽĶĶıĵŅȮŀ,ĽĶĶıĵŅȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5/3.ȮȮőĪĶ,.-3427-7//4 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢľƟĺĵĚŌȮŀ,ľńĬėŅȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5/4.ȮőĪĶ,.-3426-7/02 
-ȮĪňŗĪŜŅĔŅĶœĮĶļĦňĵƢľŅĚĬŘŜŅĽŅėĶȮŀ,ĴőĬĶĴĵƢȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ/5/5.ȮőĪĶ,.-3421-/15.ȮȮȮ 

Ȯ&Š,1,2'ȮȮȮĔŅĶœĲĲƚŅ 
ȮĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

            -Ȯ ĽĩŅĬňěƞŅĵœĲĲƚŅĴőĬĶĴĵƢȮȮĨńŘĚĪňŗȮ ľĴŌƞȮ2   Ĩ,ėŋƟĚĽŜŅŏĳŅȮȮŀ,ĴőĬĶĴĵƢȮěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ
ŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŀ,ȮĴőĬĶĴĵƢȮȮŀ,ĺńħĽŇĚľƢȮŐĸŃȮŀ,ıĵŋľŃėňĶňȮȮȮĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĪňŗįĸŇĨœħƟȮ /..  ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢ  Ȯ
ĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĪňŗŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ06  ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢ  ĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĽŜŅĶŀĚėĚŏľĸŊŀȮȮ50ȮȮŏĴĔĔŃĺńĨĨƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ -ȮȮĽĩŅĬňěƞŅĵœĲĲƚŅĝńĵĬŅĪȮĨńŘĚŀĵŌƞȮľĴŌƞȮ1 Ĩ,ĝńĵĬŅĪȮŀ,ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮȮěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ
ŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗȮȮŀ,ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮŀ,ĽĶĶıĵŅȮŐĸŃȮŀ,ĽĶĶėĭŋĶňȮȮĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĪňŗįĸŇĨœħƟ 3.  ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢȮȮ
ĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĪňŗŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ12  ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢȮȮĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĽŜŅĶŀĚėĚŏľĸŊŀ  /4  ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢ 
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        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ -ȮȮĽĩŅĬňěƞŅĵœĲĲƚŅĝńĵĬŅĪȮĨńŘĚŀĵŌƞȮŀ,ľńĬėŅȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮěƞŅĵĔĶŃŐĽœĲĲƚŅŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗȮȮ
ŀ,ľńĬėŅȮĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĪňŗįĸŇĨœħƟȮ03 ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢȮĮĶŇĴŅĦœĲĲƚŅĪňŗŒĝƟŒĬĮƤěěŋĭńĬ /1ȮŏĴĔĔŃĺńĨĨƢȮĮĶŇĴŅĦ
œĲĲƚŅĽŜŅĶŀĚėĚŏľĸŊŀȮ/0  ŏĴĔĔŃĺńĨĨƢ 
  Ȯ&Š,1,3'ȮȮőėĶĚĕƞŅĵėĴĬŅėĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĨŇħĨƞŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħĔńĭ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮľĶŊŀěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚŐĸŃŀŜŅŏĳŀĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟĪŅĚĭĔȮ
ĽƞĺĬĪŅĚŏĶŊŀŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮĵńĚœĴƞĴňŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚœħƟ 

0,ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š,/'ȮȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š,/,/'ȮȮĳŅıĶĺĴĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

 ŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŒĬĮƖȮ0336ȮėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĕĵŅĵĨńĺőħĵĮƤěěńĵĪňŗĴňįĸĪŜŅŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŒĬĮƖĬňŘĕĵŅĵĨńĺĴňįĸĴŅěŅĔȮħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮœħƟŐĔƞ ħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĕĦŃĪňŗȮħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮľħĨńĺȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶ
įĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľħĨńĺ 
  -ȮȮħƟŅĬŀŋĮĽĚėƢȮ(Demand)ȮėŅħĺƞŅĕĵŅĵĨńĺȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2555ȮıŇěŅĶĦŅěŅĔȮ
ħƟŅĬĔŅĶȮȮŒĝƟěƞŅĵĳŅėĶńģȮĪňŗėŅħĺƞŅĕĵŅĵĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŅĨĶĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĳŅĵŒĬœĨĶĴŅĽŐĶĔĕŀĚ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0336ȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĔŅĶĮĶńĭŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĝńŘĬįŌƟĬƟŀĵȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĽƞĺĬħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬĳŅėŏŀĔĝĬȮėŅħĺƞŅĕĵŅĵĨńĺȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĮĶŇĴŅĦĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

-ȮȮħƟŅĬŀŋĮĪŅĬȮ(Supply) ėŅħĺƞŅĴňŐĬĺőĬƟĴľħĨńĺȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ2555ȮıŇěŅĶĦŅ
ěŅĔĔŅĶįĸŇĨĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĪňŗėŅħĺƞŅľħĨńĺȮĨŅĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶėƟŅőĸĔ ĪŜŅŒľƟėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀ
ĽŇĬėƟŅĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĸħĸĚȮĔŅĶįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮėŅħĺƞŅľħĨńĺȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŇĴŅĦĕƟŅĺȮ
őħĵĕƟŅĺĬŅĮƖȮŐĸŃĕƟŅĺĬŅĮĶńĚŒĬĮƖȮ0336ȮĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚŏĬŊŗŀĚěŅĔȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıŀŅĔŅĻŐĸŃ
ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚĻńĨĶŌıŊĝȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĝƞĺĚĮĸŅĵĮƖȮ0335ȮĳŅėĶńģĶĦĶĚėƢŒľƟŏĔļĨĶĔĶĝŃĸŀĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺ
ĬŅĮĶńĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĴňœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĪŜŅŒľƟŏĔļĨĶĔĶĸħıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĝŃĸŀĔŅĶȮȮĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮƖŀŀĔœĮŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0336ȮĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟėŅħĺƞŅįĸįĸŇĨĕƟŅĺŒĬĮƖȮ
0336ȮĴňįĸįĸŇĨĸħĸĚȮȮĳŅėĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŅħĺƞŅĕĵŅĵĨńĺȮıŇěŅĶĦŅěŅĔěŜŅĬĺĬ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗėŅħĺƞŅĴŅĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴŅĔĕŉŘĬȮħƟĺĵĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ěńĚľĺńħȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚȮȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĝńĵĬŅĪȮȮȮŏĴŊŀĚěńĔĶĵŅĬĕŀĚěńĚľĺńħȮĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴň
ĔŇěĔĶĶĴěńĔĶĵŅĬĪńŘĚȮȮ/0ȮȮŏħŊŀĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩħŉĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴŅĔ
ıŀĽĴėĺĶȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝŇĚŏĔļĨĶĪňŗĽŅĴŅĶĩħŉĚħŌħŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬȮ 

-ȮȮŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇě (Stability) ĳŅĵŒĬěńĚľĺńħȮŀńĨĶŅŏĚŇĬŏĲƚŀĪńŗĺœĮŒĬĮƖȮ2556 ėŅħ
ĺƞŅľħĨńĺȮħƟŅĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬėŅħĺƞŅěŃŀĵŌƞĪňŗěŜŅĬĺĬȮ/6.,0/3Ȯ ėĬ 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&š,/,0'ȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
  įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,ȮȮ0334ȮȮĴňĴŌĸėƞŅŏĪƞŅĔńĭȮ12*307Ȯ
ĸƟŅĬĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ12*133ȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ.,3ȮĽŜŅľĶńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ěńĚľĺńħȮĨƞŀľńĺȮ&Per Capita GPP'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ///,100ȮĭŅĪȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ///*041ȮĭŅĪȮŒĬĮƖĪňŗȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĴŅŏĪƞŅĔńĭȮ37ȮĭŅĪȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ.,/ &ĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ2Ȯ: įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮ&GPP'ȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖ ŐĸŃĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬ 
ĮƖ 

 

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ  &GPP'Ȯ ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵȮ-ȮėĬȮ-ȮĮƖ 
033Ť 
033ť 
033Ŧ 
033ŧ 
033Ũ 

03*444ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 
03*372ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 
05*304ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 
12*133ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 
12*307ȮȮĸƟŅĬĭŅĪ 

60*123ȮȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
61*6/0ȮȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
67*4/0ȮȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
///*041ȮȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 
//1*100ȮȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖ 

ȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ : ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĦȮĶŅėŅėĚĪňŗȮı,Ļ,Ȯ033ŨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ľħĨńĺĶƟŀĵĸŃȮȮ-0,5ȮěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĕŅĔŅĶŏĔļĨĶĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŜŅėńĠľħĨńĺěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĳńĵŐĸƟĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮőħĵŏĜıŅŃĕƟŅĺĸħĸĚȮȮĽƞĺĬŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮĦȮĶŅėŅėĚĪňŗȮȮȮı,Ļ,ȮȮ033ŨȮȮĕŀĚĳŅėĔĸŅĚȮĝŃĸŀĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ1,/ȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĦȮĶŅėŅėĚĪňŗȮı,Ļ,ȮȮ033ŨȮȮĝŃĸŀĨńĺĶƟŀĵĸŃȮ0,6Ȯ
ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŒĬĮƖı,Ļ,033ŨȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮȮȮȮȮȮȮ 
&ĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ3' 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ3Ȯ: įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ&GPP'ĦȮĶŅėŅėĚĪňŗŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĳŅėĔĸŅĚ-ĮĶŃŏĪĻ 

ĮƖ 
ŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
&ĝńĵĬŅĪ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
&ĳŅėĔĸŅĚ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
&ĮĶŃŏĪĻ' 

033Ť 
033ť 
033Ŧ 
033ŧ 
033Ũ 

-2.1 
-6.0 
7.1 
18.4 
-2.7 

-5.6 
8.0 
-7.3 
6.6 
3.1 

-1.0 
7.7 
0.7 
7.5 
2.8 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ : ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
 
 
 
 
 

ȮȮȮ  



 
 

        ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮȮįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮ&GPP'ĶŅĵĽŅĕŅȮĦȮȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖȮȮı,Ļ,Ȯ033ŧȮů033Ũ 

ĽŅĕŅ 

 

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ  &GPP'Ȯ 
ĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖ 
&ľĬƞĺĵȮ: ĸƟŅĬĭŅĪ' 

ŀńĨĶŅĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĮƖȮ033ŧ ĮƖȮ033Ũ ĮƖȮ033Ũ 

ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ /1,142 /0,671 -1,3 

ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮł /1,/.7 /0,364 -2,. 

ĮĶŃĴĚ 033 1.5 0.,2 

ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 3,7/7 4,747 /5,5 

ŏľĴŊŀĚŐĶƞŐĸŃĵƞŀĵľŇĬ /43 /31 -5,1 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 3,073 4,1/0 /7,0 

œĲĲƚŅȮĮĶŃĮŅȮŐĸŃőĶĚŐĵĔĔƠŅĝ 237 3.2 7,6 

ĳŅėĭĶŇĔŅĶ /3,.50 /2,445 -0,5 

ĔƞŀĽĶƟŅĚ 0,137 /,16/ -2/,3 

ĕŅĵĽƞĚȮĕŅĵĮĸňĔł 1,53. 1,475 -/,2 

őĶĚŐĶĴŐĸŃĳńĨĨŅėŅĶ 43 4. -5,5 

ĕĬĽƞĚ 700 7.1 -0,/ 

ĨńĺĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ /,27. /,425 /.,3 

ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ /,/.0 /,/65 5,5 

ĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ 0,/76 0,016 /,6 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 0,.52 0,127 /1,1 

ĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 516 552 2,7 

ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 064 105 /2,1 

ĸŌĔěƟŅĚŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 66 /.2 /6,/ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴȮĦȮĶŅėŅĮĶŃěŜŅĮƖ 12,133 12,307 .,3 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅ : ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0,š'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

 &0,š,/'ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ 
 ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĮĶŃĝŅĔĶȮ33Š,ŧŦŢȮėĬȮȮŐĵĔŏĮƦĬĝŅĵȮ160,şŨšȮėĬȮȮŏĮƦĬľĠŇĚȮ
171,ŦŧŠȮėĬıŊŘĬĪňŗȮš,469.7ţťȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮȮ1  ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
1ŢţȮėĬŒĬĝƞĺĚĶŃľĺƞŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ033ťȮůȮ033ŨȮĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮŏĜĸňŗĵĮƖĸŃĮĶŃĴŅĦȮ2/.ȮėĬȮőħĵŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ033ťȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴȮŢŢŢ*ŠşšȮėĬȮ
ĮƖȮı,Ļ,ȮšŤŤŦȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴȮŢŢš*ŧşťȮėĬȮĸħĸĚȮ074ȮėĬȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴȮŢŢš*
/41ȮȮėĬȮĸħĸĚȮ421ȮėĬȮȮŐĸŃĮƖȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴȮȮŢŢŠ*ŧŦŢȮȮėĬȮĸħĸĚȮȮ07.ȮėĬȮ
ĮĶŃĝŅĔĶŏıĻĝŅĵĶƟŀĵĸŃȮ26ȮĮĶŃĝŅĔĶŏıĻľĠŇĚĶƟŀĵĸŃȮ30ȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶŏĔŇħĸħĬƟŀĵĸĚŐĸŃĔŅĶ
ĵƟŅĵŀŀĔĴňŐĬĺőĬƟĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 ȮȮĕĬŅħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶňȮĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/57ȮėĬȮŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀ
ŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ2/ȮėĬȮŏĪĻĭŅĸĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĨƞŀıŊŘĬĪňŗ
ľĬŅŐĬƞĬĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸőıīŇśıŇĪńĔļƢȮȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ
0*299ȮėĬȮŏĪĻĭŅĸĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶľĬŅŐĬƞĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĬŇĬĕŅĴȮȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĽƞĺĬȮ/Ȯ
ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ26ȮėĬȮ 

 Ȯ&0,0,š'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬŐĶĚĚŅĬ 
ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěȮĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ

033ŨȮȮıĭĺƞŅȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ11/*651ȮȮėĬȮĴňŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅȮ/3ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ51*471ȮȮ
ėĬȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňŀŅĵŋȮȮ/3ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ036*/6.ȮėĬȮȮőħĵŏĮƦĬȮįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅȮ/52,2/6ȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮ0,/34ȮėĬȮȮįŌƟĶŀķħŌĔŅĸȮ767ȮėĬȮŐĸŃœĴƞŀĵŌƞŒĬĔŜŅĸńĚŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ6/,//5ȮėĬȮőħĵŏĮƦĬȮȮ
įŌƟĪŜŅĚŅĬĭƟŅĬȮ02,730ȮėĬȮŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀȮ/2,2..ȮėĬȮŐĸŃȮŀŊŗĬȮŕȮ2/,543ȮėĬȮ 
 ȮȮ -ȮĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮĔĸŋƞĴįŌƟĴňĚŅĬĪŜŅĪńŘĚľĴħȮ/52,2/6ȮėĬȮŏĮƦĬįŌƟĪŜŅĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮ
ěŜŅĬĺĬȮ5.,34/ȮėĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĴňěŜŅĬĺĬȮ/.1,635ȮėĬȮőħĵĽŅĕŅĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶĪňŗĴňįŌƟ
ĪŜŅĚŅĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅĔŅĶĕŅĵĽƞĚȮĔŅĶĕŅĵĮĸňĔȮěŜŅĬĺĬȮ03,337ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĽŅĕŅĔŅĶ
įĸŇĨȮȮĴňįŌƟĪŜŅĚŅĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ0.,404ȮėĬȮĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ//,.41Ȯ
ėĬȮĽŅĕŅĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ//,.32ȮėĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴőĶĚŐĶĴŐĸŃŀŅľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ5,761ȮėĬȮĽƞĺĬĪňŗ
ŏľĸŊŀĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮĶŃŏĳĪŀŊŗĬȮŕ 
 ȮȮ -ȮĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮĦȮȮŒĬœĨĶĴŅĽĪňŗȮ0ȮĕŀĚĮƖȮ033ŨȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ
0,/34ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/,0/Ȯ&ĝŅĵȮ770ȮėĬȮŐĸŃľĠŇĚȮ/,/42ȮėĬ'ȮĸħĸĚěŅĔ
œĨĶĴŅĽĪňŗŐĸƟĺȮĪňŗĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ0,02Ȯ&ěŜŅĬĺĬȮ1,702ȮėĬ' 
 ȮȮ -ȮŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮı,Ļ,Ȯ033ŧ
ěŜŅĬĺĬȮ/01,70.ȮėĬȮȮȮőħĵŐĵĔŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ43,073ȮėĬȮŐĸŃŏıĻľĠŇĚȮěŜŅĬĺĬȮ36,403Ȯ
ėĬȮŏĮƦĬįŌƟĴňĝƞĺĚŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮěŜŅĬĺĬȮ04,111ȮėĬȮȮĝƞĺĚŀŅĵŋȮ2.-37ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ43,/54ȮėĬȮŐĸŃ
ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/3-17ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ10,2//ȮėĬȮȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĪŜŅĚŅĬŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶŐĸŃĮĶŃĴĚȮěŜŅĬĺĬȮ
42,627ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶěŜŅĬĺĬȮ01,316ȮėĬȮŀŅĝňııŊŘĬģŅĬĨƞŅĚȮŕȮěŜŅĬĺĬ/4,34/ȮėĬȮȮ



 
 

őħĵĪňŗŏľĸŊŀĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴŀŅĝňıŀŊŗĬȮěŜŅĬĺĬȮ/6,750ȮėĬȮȮĽƞĺĬĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ31,064ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅȮěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ02,44.ȮȮėĬȮȮȮȮ
ěĭĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěŜŅĬĺĬȮ/5,542ȮėĬȮȮěĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/2,30/ȮėĬȮȮ
ŐĵĔŏĮƦĬĽŅĵĽŅĴńĠȮěŜŅĬĺĬȮ/.,047ȮėĬȮĽŅĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ2,030ȮėĬȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ
//,/60ȮėĬȮœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ0,17.ȮėĬȮŐĸŃœĴƞĪĶŅĭȮěŜŅĬĺĬȮ//6ȮėĬ 
 ȮȮ -ȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħľŅĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮĬŅĵěƟŅĚ-ĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟŐěƟĚĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ0./ȮŀńĨĶŅȮőħĵĴňįŌƟĽĴńėĶĚŅĬȮ36.ȮėĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬȮ
ěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬȮȮĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬĺƞŅĚĶƟŀĵĸŃȮ/00,67ȮŐĸŃŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬĨƞŀįŌƟĽĴńėĶĚŅĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ20,37Ȯ 

-ȮȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĪŜŅĚŅĬŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĕƟŀĴŌĸ
ŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ033ŨȮȮĴňěŜŅĬĺĬȮȮ/,377ȮȮėĬ  ŐĵĔŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĝńŗĺėĶŅĺȮěŜŅĬĺĬȮ/,...ȮėĬȮ&ĴŅĨĶŅȮ
7ȮěŜŅĬĺĬȮ31ȮėĬȮĬŜŅŏĕƟŅĨŅĴȮMOU ěŜŅĬĺĬȮ/.ȮėĬȮŐĸŃıŇĽŌěĬƢĽńĠĝŅĨŇȮěŜŅĬĺĬȮ715ȮėĬ'ȮĮĶŃŏĳĪĪňŗŀĵŌƞ
ŒĬėĺŅĴħŌŐĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮěŜŅĬĺĬȮ00ȮėĬȮŐĸŃĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮėĽĝ,ȮěŜŅĬĺĬȮ355ȮėĬȮȮĽƞĺĬ
ěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮȮȮȮȮȮȮ1ȮĽńĠĝŅĨŇȮ&ŏĴňĵĬĴŅȮĸŅĺȮĔńĴıŌĝŅ'ȮŒĬěńĚľĺńħĴňěŜŅĬĺĬȮ/,302ȮėĬ 
 ȮȮ -ȮȮŐĶĚĚŅĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňįŌƟŐěƟĚ
ėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢœĮĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŜŅĬĺĬȮ4ȮėĬȮŐĵĔŏĮƦĬĝŅĵȮ3ȮėĬȮŐĸŃľĠŇĚȮ/ȮėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĨŗŜŅĔĺƞŅȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶœĮ
ĪŜŅĚŅĬőħĵĺŇīňȮȮȮȮȮȮȮȮȮRe-Entry VISA ěŜŅĬĺĬȮ09ȮėĬȮ 

-ȮȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ/.5ȮėĬȮŐĵĔŏĮƦĬȮĔŅĶİƗĔŏĨĶňĵĴŏĕƟŅĪŜŅĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1ȮėĬȮĔŅĶİƗĔĵĔĶŃħńĭİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ
52ȮėĬȮŐĸŃȮȮĔŅĶĪħĽŀĭĴŅĨĶģŅĬİƖĴŊŀŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ1.ȮėĬ 

Ȯ Ȯ -ȮȮĔŅĶĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵ-ŏěŖĭĮƙĺĵěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŒĬĝƞĺĚœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ0336ȮěńĚľĺńħ
ĝńĵĬŅĪȮĴňĔŅĶĮĶŃĽĭŀńĬĨĶŅĵľĶŊŀŏěŖĭĮƙĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ22ȮĶŅĵȮőħĵĮĶŃŏĳĪĕŀĚėĺŅĴ
ĶƟŅĵŐĶĚȮıĭĺƞŅȮȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃľĵŋħĚŅĬœĴƞŏĔŇĬȮ1ȮĺńĬȮěŜŅĬĺĬȮ03ȮĶŅĵȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀľĵŋħĚŅĬŏĔŇĬȮ1ȮĺńĬȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/7ȮĶŅĵȮ 
 ȮȮ -ȮȮĔŅĶŏĔŇħĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚ-ĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬŐĸŃĕƟŀĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ
ŒĬĝƞĺĚȮȮȮȮȮœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮœĴƞĴňĔŅĶŏĔŇħĕƟŀŏĶňĵĔĶƟŀĚ-ĕƟŀıŇıŅĪŐĶĚĚŅĬŐĸŃĕƟŀĕńħŐĵƟĚĳŅĵŒĬěńĚľĺńħ 
 ȮȮ -ȮȮĔŅĶĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ033ŨȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮěŜŅĬĺĬȮ710ȮŐľƞĚȮŐĵĔŏĮƦĬȮŏŀĔĝĬȮ/64ȮŐľƞĚȮĶŅĝĔŅĶȮ
524ȮŐľƞĚĴňįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ13,06/ȮėĬȮŐĵĔŏĮƦĬȮįŌƟĮĶŃĔńĬĨĬĴŅĨĶŅȮ11ȮěŜŅĬĺĬȮ/3,207ȮėĬȮ
ĴŅĨĶŅȮ17ȮěŜŅĬĺĬȮ1,74/ȮėĬȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ2.ȮěŜŅĬĺĬȮ/3,67/ȮėĬȮŐĸŃĴňĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĽńĚĔńħ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽĩŅĬıĵŅĭŅĸĕŀĚĶńģĭŅĸȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ/ȮŐľƞĚȮ 
 Ȯ -ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶȮŒĬœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮıĭĺƞŅȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅ
ŒĬȮĳŅėŏĔļĨĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ2.,24ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭœĨĶĴŅĽĪňŗįƞŅĬĴŅěŃıĭĺƞŅȮ
ŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĳŅėŏĔļĨĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔœĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ255Ũ ĪňŗĴňŀńĨĶŅȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ13,56ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœĨĶĴŅĽŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ
17,4.Ȯ 



 
 

Ȯ Ȯ -ȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶȮŒĬœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮŏĪƞŅĔńĭĶƟŀĵĸŃȮ37,32ȮȮ
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭœĨĶĴŅĽĪňŗįƞŅĬĴŅěŃıĭĺƞŅȮŀńĨĶŅĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅĬŀĔĳŅėŏĔļĨĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴň
ĽńħĽƞĺĬĸħĸĚěŅĔœĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ25ŤŨ ĪňŗĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ64.22ȮŐĸŃĴňĽńħĽƞĺĬĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭœĨĶ
ĴŅĽŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ4.,2.Ȯ 
Ȯ Ȯ -ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĳŅėįĸŇĨȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ//,61ȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔœĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ
033ŨȮȮĪňŗĴňŀńĨĶŅȮĶƟŀĵĸŃȮ/0,64ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭœĨĶĴŅĽŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮıĭĺƞŅȮĴňĽńħĽƞĺĬĪňŗ
ĸħĸĚĪňŗŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ/0,06 

-ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬ ŒĬœĨĶĴŅĽȮ0ȮĮƖȮ033ŨȮŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋĚŅĬĨƞŀĨŜŅŐľĬƞĚĚŅĬ
ĺƞŅĚȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ/00,67ȮőħĵĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔœĨĶĴŅĽȮ/ȮĮƖȮ033ŨȮĪňŗĴňĶƟŀĵĸŃȮ73,13ȮŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭœĨĶĴŅĽŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮėŊŀĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ//7,24ȮĽƞĺĬŀńĨĶŅĔŅĶĭĶĶěŋ
ĚŅĬĨƞŀįŌƟĽĴńėĶĚŅĬȮŒĬœĨĶĴŅĽĬňŘıĭĺƞŅȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ20,37ȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔœĨĶĴŅĽĔƞŀĬȮĪňŗĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ
26,76ȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔœĨĶĴŅĽŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮėŊŀȮĴňŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃȮ1.,42 

 ȮȮȮȮȮȮȮ&0,š,1'ȮȮĽĳŅĺĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĵĔĨŅĴĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ03ťşȮĴňħńĚĬňŘ 
                ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮȮ5ȮŐĽħĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĵĔĨŅĴĽńĚĔńħȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ĽńĚĔńħ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ěŜŅĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ /7Š š*ŠŤŦ 3š,ţšŢ 
2. ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
    -   ĽŅĵĽŅĴńĠ 

/0 
10 

/ťŤ 
/ťŤ 

1*ŦŨŢ 
1*ŦŨŢ 

3. ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
   -  ŏĪĻĭŅĸĭƟŅĬĔĸƟĺĵ 
   -  ŏĪĻĭŅĸŏĕŅĪƞŅıĶŃ 
   -  ŏĪĻĭŅĸĺńħľńĺĵŅĚ 
   -  ŏĪĻĭŅĸĺńħĽŇĚľƢĽĩŇĨ 
   -  őĶĚŏĶňĵĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
ȮȮȮ-ȮȮŏĪĻĭŅĸľŅĚĬŘŜŅĽŅėĶ 
ȮȮȮ-ȮȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĽĶĶıĵŅ 
ȮȮȮ-ȮȮŀĬŋĭŅĸŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľńĬėŅ 

8 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

207 
76 
29 
14 
47 
20 
14 
5 
2 

1*763 
1,551 

400 
283 
653 
402 
455 
186 
55 

4. ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ȮȮȮ-ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
ȮȮȮ-ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢĝńĵĬŅĪ 

2 
1 
1 

57 
17 
40 

Š*şţŢ 
1ŧť 
ŧ5Ŧ 

5. ĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮȮ 
    -  ĺńħőıīŇśĚŅĴ 

1 
1 

13 
13 

28 
28 

 

 



 
 

 

ĽńĚĔńħ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ěŜŅĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

6. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĝńĵĬŅĪȮȮ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝńĵĬŅĪ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıľńĬėŅ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĝńĵĬŅĪȮ&Ľĝ,' 

4 
1 
1 
1 
1 

156 
105 
31 
11 
9 

4,184 
3,343 

402 
275 
164 

7. ĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĭĶĴĶŅĝĝĬĬň ĝńĵĬŅĪ 1 44 412 
8. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴȮĻŌĬĵƢĝńĵĬŅĪ 1 16 271 
9. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

6 /šş 3*ŤţŨ 

ȮȮȮȮĪňŗĴŅ : ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĝńĵĬŅĪȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ03ťş 
ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪœħƟŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅőħĵŏĬƟĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅľĸńĔȮ3Ȯ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮőħĵ
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĮĶŅĔĢĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĵńĚĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗŜŅĔĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅȮĪńŘĚŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĵńĚĕŅħĽŊŗŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıĕŅħĪńĔļŃĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏħŖĔŒĬŐĨƞĸŃ
ĝƞĺĚĺńĵȮĕŅħėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŏŀĔŏĜıŅŃħƟŅĬŏĜıŅŃĺŇĝŅȮȮėĶŌĽŀĬœĴƞĨĶĚĔńĭĺŇĝŅŏŀĔ
ĪňŗŏĶňĵĬĴŅȮŀňĔĪńŘĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮěŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħěŅĔĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚĪňŗĴňıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟ
ėƞŀĬĕƟŅĚĨŗŜŅŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĴňĬƟŀĵ 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0,š,2'ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
   ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ6ȮȮȮěŜŅŐĬĔĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ ěŜŅĬĺĬ 
/,ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ 
ȮȮȮ-ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĪńŗĺœĮȮȮĕĬŅħ 126 ŏĨňĵĚ  &Ķı,ĝńĵĬŅĪĬŏĶĬĪĶ' 
ȮȮȮ-ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬ ĕĬŅħ 1. ŏĨňĵĚ &ŀ,ĴőĬĶĴĵƢ*ŀ,ĺńħĽŇĚľƢ*ŀ,ĽĶĶıĵŅ*ŀ,ĽĶĶėĭŋĶňŐĸŃŀ,ľńĬėŅ' 
ȮȮȮ-ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞĴňįŌƟĮƙĺĵıńĔėƟŅĚȮ&ŀ,ľĬŀĚĴŃőĴĚȮ*Ȯŀ,ŏĬŇĬĕŅĴ&ĵńĚœĴƞŏĮƕħĭĶŇĔŅĶ'Ȯ' 
  - ėĸŇĬŇĔĪńĬĨĔĶĶĴȮ(ĽĽě.) 
ȮȮ-ȮĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚŏĪĻĭŅĸ 
ȮȮ-ȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬȮ 
ȮȮȮȮ&ĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵ) 
0,ľĬƞĺĵĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗĽńĚĔńħĽƞĺĬĔĸŅĚ   
1,ĽĩŅĬĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕĳŅėŏŀĔĝĬ&őĶĚıĵŅĭŅĸŏŀĔĝĬȮ/ŐľƞĚȮ*ȮėĸŇĬŇĔŐıĪĵƢȮ15ŐľƞĚ'Ȯ' 

 
/ȮŐľƞĚȮ 
3 ŐľƞĚ 
0ȮŐľƞĚ 
/ȮŐľƞĚ 
0ȮŐľƞĚ 
50ȮŐľƞĚ 
/ȮŐľƞĚ 
/ȮŐľƞĚ 

ȮȮȮȮ16ȮŐľƞĚȮȮ 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬ 
                ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ěŅĔĔŅĶŏįĝŇĠĔńĭĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĶŃĭĭĪŋĬĬŇĵĴĪňŗŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚĺńĨĩŋȮȮȮŏŀŅŏĚŇĬŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴĩŀĵŐĸŃĸƞĴĽĸŅĵĕŀĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺ ĽĩŅĭńĬĪŅĚ
ĽńĚėĴȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮȮȮĪňŗĕŅħėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏĔŇħėƞŅĬŇĵĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀ
ŐĸŃĕŅħėĺŅĴĽĴħŋĸȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴœĴƞĮĸŀħĳńĵȮĕŅħĔŅĶŒĽƞŒěħŌŐĸėĺĭėŋĴĮƚŀĚĔńĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĕŅħĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮ
ŏĔŇħėĺŅĴŏėĶňĵħȮľŅĪŅĚŀŀĔőħĵĔŅĶĔŇĬŀŅľŅĶȮĽŌĭĭŋľĶňŗȮħŊŗĴĽŋĶŅȮĪŜŅŒľƟĴňĳŅĺŃĬŘŜŅľĬńĔŏĔŇĬŐĸŃŀƟĺĬȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĽŜŅėńĠĪŜŅŒľƟŏĔŇħőĶėĨŇħĨƞŀŏĶŊŘŀĶńĚȮŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĕŉŘĬȮŀńĬĽƞĚįĸĪŜŅŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮıŇĔŅĶȮŏĽňĵĝňĺŇĨȮĴňĳŅĶŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĽŌĠŏĽňĵȮȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨŅĴĴŅ
ŀĵƞŅĚĴľŅĻŅĸȮĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĔŖĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĪňŗĺŇĔķĨŇŏĝƞĬĔńĬȮĨƟŀĚĮĶŃĽĭĔńĭ
ŐĬĺőĬƟĴĮƤĠľŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔőĶėĪňŗĮƚŀĚĔńĬœħƟȮĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮőĶėŏĭŅľĺŅĬȮőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚȮ
őĶėľńĺŒěȮȮőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮȮŐĸŃőĶėĴŃŏĶŖĚ 

őėĶĚĽĶƟŅĚŀŅĵŋĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĮƖȮ0335ȮĴňĽńħĽƞĺĬŏıĻľĠŇĚȮĶƟŀĵĸŃȮ
3/,55ȮȮŏıĻĝŅĵĶƟŀĵĸŃȮ26.01ȮőħĵŏıĻľĠŇĚĽŌĚĔĺƞŅŏıĻĝŅĵŏĸŖĔĬƟŀĵĔĸŋƞĴŏħŖĔŀŅĵŋȮ.-2ȮĮƖȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ3,.3ȮȮŏħŖĔŀŅĵŋȮȮȮ.ȮůȮ/2ȮĮƖĶƟŀĵĸŃȮ/3,50ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵĪŜŅĚŅĬȮ&ŀŅĵŋȮ/3Ȯ-37ȮĮƖ'ȮĶƟŀĵĸŃȮ43,30Ȯ
ĮĶŃĝŅĔĶŏħŖĔĔĸŋƞĴŀŅĵŋĨŗŜŅĔĺƞŅȮȮ/3ȮĮƖȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĺńĵıŉŗĚıŇĚȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
12,25ȮĽŜŅľĶńĭĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮȮ&ŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/6,53ȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 

ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬŃĽŋĕĳŅıȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŀńĨĶŅŏĔŇħȮŒĬĮƖȮ0331ȮĴňŀńĨĶŅŏĔŇħȮ/.,.0Ȯ
ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬȮěŅĔĬńŘĬŀńĨĶŅŏĔŇħĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĮƖȮ0334ȮĴňŀńĨĶŅŏĔŇħȮ5,25ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ
0335ȮĴňŀńĨĶŅŏĔŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ5,60ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬȮĪńŘĚĬňŘıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŀńĨĶŅŏĔŇħĨŗŜŅĔĺƞŅ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ  ŀńĨĶŅĨŅĵĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮĮƖȮ0331ȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵȮ7,55ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬȮ
ĨƞŀěŅĔĬńŘĬĴňŀńĨĶŅĨŅĵĸħĸĚȮŒĬĮƖȮ0332 ŐĸŃĴňŀńĨĶŅĨŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0335ȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵ 9.52ȮĨƞŀ
ĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬȮŒĬĮƖȮ0334ȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵĸħĸĚȮ7,20 ŐĸŃŒĬĮƖȮ0335ȮȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮ
7,25ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶıńĬėĬ ŀńĨĶŅŏıŇŗĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ ŒĬĮƖȮ0331ȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĨŅĴ
īĶĶĴĝŅĨŇȮȮĶƟŀĵĸŃȮ.,05ȮĨƞŀĴŅŀńĨĶŅŏıŇŗĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬĩŉĚĮƖȮ2555 ĞŉŗĚĴňŀńĨĶŅ
ŏıŇŗĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ -0.07ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ2556 ĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ-.,00 ŐĸŃŒĬĮƖȮ0335ȮĴňŀńĨĶŅ
ŏıŇŗĴĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ-.,/5ȮŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮıĭĺƞŅěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŀńĨĶŅŏıŇŗĴĨŅĴ
īĶĶĴĝŅĨŇĨŗŜŅĔĺƞŅŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀŐĶĔŏĔŇħĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŒĬĮƖȮšŤţ5ȮŏıĻĝŅĵĴňŀŅĵŋėŅħ
ŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀŐĶĔŏĔŇħŏĪƞŅĔńĭȮ5.,35ȮĮƖȮŏıĻľĠŇĚĴňŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀŐĶĔŏĔŇħȮŏĪƞŅĔńĭȮŦ5,ŧ.ȮĮƖȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅ
ŏıĻĝŅĵȮŀŅĵŋėŅħŏĜĸňŗĵŏĴŊŗŀŐĶĔŏĔŇħĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĨŗŜŅĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏĸŖĔĬƟŀĵ ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴň
ĽŅŏľĨŋĔŅĶĨŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮőĶėĴŃŏĶŖĚĪŋĔĝĬŇħȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1ȮőħĵŒĬĮƖȮ
0353-257ȮŀńĨĶŅĨŅĵȮŏĪƞŅĔńĭȮ91.25, 95.54, 116.73Ȯ*Ȯ111.05 ŐĸŃȮ/05.73 ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ
ŐĽĬėĬȮ&ĽŌĚĽŋħȮœħƟŐĔƞȮĴŃŏĶŖĚĮŀħȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĴŃŏĶŖĚĨńĭ,ȮĴŃŏĶŖĚĸŜŅœĽƟŒľĠƞ,ȮĴŃŏĶŖĚŏĨƟŅĬĴ ŐĸŃĴŃŏĶŖĚĮŅĔĴħĸŌĔ'Ȯ
ĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮőĶėľĸŀħŏĸŊŀħĽĴŀĚȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵĽŌĚŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ0ȮĮƖȮ2553-2557 ĴňŀńĨĶŅĨŅĵŏĪƞŅĔńĭ 
54.57, 65.39*Ȯ51,00Ȯ*Ȯ5.,41ŐĸŃȮ79.34ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬ ŀńĬħńĭȮ1ȮőĶėĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃĮĶĽŇĨȮ
őħĵŒĬĮƖȮ0353 - 2557ȮŀńĨĶŅĨŅĵȮŏĪƞŅĔńĭȮ90.05, 85.39, 88.52, 5.,71 ŐĸŃȮ69.42         



 
 

ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮȮŀńĬħńĭȮ2ȮőĶėĮŀħĭĺĴȮŀńĨĶŅĨŅĵȮŏĪƞŅĔńĭȮ43.24, 37.32, 39.61, 23,.6 
ŐĸŃȮ51.39 ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮŀńĬħńĭȮ3ȮőĶėľńĺŒěĕŅħŏĸŊŀħȮőħĵŒĬĮƖȮ035ť ů 25ŤŨȮŀńĨĶŅĨŅĵ
ŏĪƞŅĔńĭȮ34.59, 31.35, 30.61Ȯ38.77ȮŐĸŃ 42.68ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮŐĸŃŀńĬħńĭȮ4ȮœħƟŐĔƞȮ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋěŅĔĔŅĶĕĬĽƞĚȮőħĵŒĬĮƖȮ0353-257ȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵŏĪƞŅĔńĭȮ26.24, 24.48, 34.51 , 33.66Ȯ
ŐĸŃ 1/,04ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĽŜŅľĶńĭőĶėŏĭŅľĺŅĬȮĮƖȮ035ť ů 25ŤŨȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵ
ŏĪƞŅĔńĭȮ6.56*Ȯ9.85, 9.60Ȯ*Ȯ00,32ȮŐĸŃȮ/3,11ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮŐĸŃőĶėėĺŅĴħńĬőĸľŇĨĽŌĚ ĮƖȮ
035ť ů 25ŤŨȮĴňŀńĨĶŅĨŅĵŏĪƞŅĔńĭ 4.47*Ȯ5.08, 1.50Ȯ*Ȯ/3,11ȮŐĸŃȮ//,50ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮ
őĶėĨŇħĨƞŀĪňŗŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮœħƟŐĔƞȮőĶėœĕƟŏĸŊŀħŀŀĔȮĮƖȮ035ť ů 25ŤŨȮĴňŀńĨĶŅĮƙĺĵȮŦ
ŏĪƞŅĔńĭ 61.13, 106.45*Ȯ//2,71Ȯ, 119.43 ŐĸŃȮ18.63 ĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮĮƖ 255ŧȮĴňįŌƟĮƙĺĵ
ĨŅĵ 1 ĶŅĵȮŀńĨĶŅĮƙĺĵĨŅĵĶƟŀĵĸŃ 0.26Ȯ 

- ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ4.ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/8,75ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅĶƟŀĵĸŃ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ/3,214.Ȯ'ȮĶĺĴĪńŘĚěŅĔĔŅĶėŜŅĬĺĦĕŀĚĽŜŅĬńĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ, 2555. įĸĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮı.ĻȮ2553 - 2583 ěńĚľĺńħĪňŗĴňħńĝĬň
ĔŅĶĽŌĚĺńĵĴŅĔĪňŗĽŋħ    10 ŀńĬħńĭŐĶĔ ı.Ļ.255ŨȮȮıĭĺƞŅěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĨŇħŀńĬħńĭĪňŗ 6 ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
ŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĽńĚėĴ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŒĬĮƖȮı.Ļ.255Ũ ıĭĺƞŅ ħńĝĬňĔŅĶĽŌĚ
ĺńĵĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĽŌĚĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěńĚľĺńħŒĬŏĕĨĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗ 3  ŏĴŊŗŀŐĭƞĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬ 3 
ĔĸŋƞĴȮıĭĺƞŅȮȮĺńĵĨƟĬȮĺńĵĔĸŅĚȮȮĺńĵĮĸŅĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ53.25ȮȮȮ32.02 ȮŐĸŃȮĶƟŀĵĸŃ 14.71 Ȯ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮĞŉŗĚĺńĵĮĸŅĵĽŌĚĔĺƞŅįĸĔŅĶĽŜŅĶĺěĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĮƖȮ255Ŧ &ĺńĵĨƟĬĶƟŀĵĸŃȮ58ȮȮ
ĺńĵĔĸŅĚȮĶƟŀĵĸŃȮ32  ĺńĵĮĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃ10.2' ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĶŅĵŀŜŅŏĳŀȮȮıĭĺƞŅĪŋĔŀŜŅŏĳŀȮĴňĮĶŃĝŅĔĶ
ĽŌĚŀŅĵŋĽŌĚŏĔŇĬėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĽĶĶıĵŅȮŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶňŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ
&ĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃ 20' őħĵŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħ &ĶƟŀĵĸŃȮ56.06'ȮŐĸŃ
ŀŜŅŏĳŀĴőĬĶĴĵƢĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĺńĵĮĸŅĵȮĶƟŀĵĸŃĽŌĚĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ16.31'ȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗ 1 ů 3 

ȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ7ȮȮěŜŅĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ĮĶŃŏĪĻ-
ěńĚľĺńħ 

ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ
ĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

œĪĵ 1 42,7002ȮĸƟŅĬėĬ /.,.0/2ȮȮĸƟŅĬėĬ /3,214. 
ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 332,313 ėĬ 40,071  ėĬ /6,53 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĻŌĬĵƢĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĳŅėȮ1 ĽŅĕŅěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĕƟŀĴŌĸȮȮȮȮĦȮȮ 31 īńĬĺŅėĴȮȮ2557 

- ȮėŋĦŐĴƞĺńĵŒĽ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮĽĳŅıĽńĚėĴœĪĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĽńĚėĴěŅĔėĶŀĭėĶńĺĕĵŅĵȮ
ĔĸŅĵŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňŗĵĺ ŀňĔĪńŘĚĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĪŜŅŒľƟıƞŀŐĴƞŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĪŜŅŒľƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶħŌŐĸŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĬƟŀĵĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬȮȮȮ
ĵŋėŏėĶŊŀĕƞŅĵœĶƟĽŅĵȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĪŜŅŒľƟŏĵŅĺĝĬĩŌĔĔĶŃĨŋƟĬħƟĺĵĽŇŗĚŏĶƟŅĴŅĔĴŅĵȮĬńĭŏĮƦĬĺŇĔķĨŒĬĝƞĺĚ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĝňĺŇĨĺńĵĶŋƞĬĪňŗĨƟŀĚŏįĝŇĠȮȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĪňŗıĭŒĬĺńĵĶŋƞĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮȮıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚŏıĻȮĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮĨĸŀħěĬıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŀŊŗĬŕȮȮŏĝƞĬȮĔŅĶ



 
 

ħŊŗĴŏľĸƟŅȮĽŌĭĭŋľĶňŗȮȮŐĸŃĽŅĶŏĽıĨŇħȮȮĳŅĺŃĽĴŅīŇĽńŘĬȮĔŅĶĨŇħŏĔĴȮȮŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚŏıĻȮŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮĨŅĴĴŅħƟĺĵĮƤĠľŅ
ĕŅħĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅĺŃĽŋĕĳŅıĕŀĚŏħŖĔĪňŗŏĔŇħĴŅőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚ
ıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮŏĴŊŗŀŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĺńĵĶŋƞĬĔŖŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶĕŀĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢœĴƞıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢŀňĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢŒĬĺńĵĶŋƞĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĳŅėĽƞĺĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮőħĵŒĬĶŃħńĭŀŜŅŏĳŀœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀŜŅŏĳŀŀĬŅĴńĵĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋƢĞŉŗĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟȮDistrict 
Health System  őħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĽŜŅľĶńĭŒĬĽĩŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĽŜŅľĶńĭĺńĵĶŋƞĬŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮ&ėĸŇĬŇĔĺńĵĶŋƞĬ'ȮěŅĔ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĬŀĬŅĴńĵŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮĮƖȮ033ťȮůȮ033ŨȮıĭĺƞŅȮĴňĴŅĶħŅėĸŀħŀŅĵŋȮ/3-/7ȮĮƖȮ
ėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅȮ35,15*ȮȮ34,70*Ȯ34,.5*ȮȮ31,61ȮŐĸŃȮ30,62ȮȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶľĠŇĚŀŅĵŋȮ/3-Ȯ/7ȮĮƖȮ
ıńĬėĬȮĨŅĴĸŜŅħńĭ&ŏĮƚŅľĴŅĵ<3.'ȮŐĸŃŒĬĮƖȮ0336Ȯ&Ĩ,ė,3ŧ-ı,ė,3Ũ'ȮŀńĨĶŅȮ1.,.6ȮĨƞŀȮȮĮĶŃĝŅĔĶ
ľĠŇĚŀŅĵŋȮ/3-Ȯ/7ȮĮƖıńĬėĬȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňȮŒĬĬńĔŏĶňĵĬȮ
ıĭĺƞŅȮŀńĨĶŅĔŅĶŒĝƟĩŋĚĵŅĚŀĬŅĴńĵŒĬĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬȮȮĴ,3ȮŐĸŃȮĮĺĝ,Ȯ0ȮĮƖȮ033ť-Ȯ033ŧȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
4/,23*Ȯ4/,45ȮŐĸŃȮ40,55ȮȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮȮıĭőĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚŏıĻĽńĴıńĬīƢĪŋĔőĶėȮŒĬĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/3-
02ȮĮƖȮěŜŅĬĺĬȮ/2ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĮƙĺĵȮ10,/5ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ/3-02ȮĮƖŐĽĬėĬȮȮŐĸŃĮƙĺĵħƟĺĵ
őĶėĨŇħĨƞŀĪŅĚŏıĻĽńĴıńĬīƢľĸńĔȮ3ȮőĶėȮȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮĶŅĵȮėŇħŏĮƦĬŀńĨĶŅĮƙĺĵȮ/4,.6ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŀŅĵŋȮ/3-
02ȮĮƖȮȮŐĽĬėĬ 
    
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚȮŀńĨĶŅĴŅĶħŅėĸŀħŀŅĵŋȮ/3-/7ȮĮƖȮĨƞŀȮĮĝĔ,ľĠŇĚŀŅĵŋȮ/3-/7ȮĮƖıńĬėĬȮĮƖȮ033ţ-
033ŧȮŐĸŃĮƖȮ033ŨȮ&Ĩė,3ŧ-ıė,3Ũ'Ȯ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮ<3.' 
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ȮȮĪňŗĴŅȮ:ȮĶŅĵĚŅĬŀĬŅĴńĵŐĴƞŐĸŃŏħŖĔȮĮƖȮ033ţ-033Ũ ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ31 ıķļĳŅėĴȮ033Ũ 
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&0,š,3'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬėĺŅĴĵŅĔěĬ 
ĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚėĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĮƖȮ0337ȮěŜŅĬĺĬȮ67*577ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮőħĵĪňŗŀŜŅŏĳŀȮȮ 

ĺńħĽŇĚľƢĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĮƖĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮěŜŅĬĺĬȮ/.1*.21ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮĶŀĚĸĚœĮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ
ĝńĵĬŅĪȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀĴőĬĶĴĵƢȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĮƤěěŋĭńĬĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĮƖȮ033ŨȮěŜŅĬĺĬȮ
63*405ȮĭŅĪ-ėĬ-ĮƖȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ033ŧȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏĝƞĬĶŅėŅĕƟŅĺĨĔĨŗŜŅȮĳńĵŐĸƟĚȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮȮěŅĔįĸĽŜŅĶĺěȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬĨƞŀĮƖĽŌĚĪňŗĽŋħȮ73*487ȮĭŅĪȮŐĸŃŀŜŅŏĳŀ
ľĬŀĚĴŃőĴĚĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅĽŋħȮ50*.56ȮĭŅĪȮ 

&0,š,4'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĸŖĔȮŕȮĞŉŗĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėƞŀĬĕƟŅĚŏĶňĵĭĚƞŅĵȮőħĵĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮěŉĚœĴƞĴŅĔŏľĴŊŀĬĔńĭěńĚľĺńħ
ŒľĠƞȮŕȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇȮ1ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚȮȮ&ı,Ļ,Ȯ033ťȮů033ŧ'ȮȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅĩƟŅŏĪňĵĭĔńĭŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĭŅĚĔĸŋƞĴėħňěŃŏĔŇħĴŅĔĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬėħňŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 

&0,š,5'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬȮŐĸŃŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬĕŀĚĔŅĶĸŜŅŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħěŅĔ

ĳŅėŏľĬŊŀȮŏĕƟŅĽŌƞěńĚľĺńħĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢȮ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮŐĸŃŀŋĪńĵīŅĬňȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏĭŅĭŅĚľĶŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħŒĬěŜŅĬĺĬȮ7ȮěńĚľĺńħȮ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ,ĳŅėȮ/ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ*ȮĬĬĪĭŋĶň*Ȯ
ĮĪŋĴīŅĬň*ȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ*ȮŀƞŅĚĪŀĚ*ȮĽĶŃĭŋĶň*ȮĸıĭŋĶň*ȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮŐĸŃĝńĵĬŅĪ 

ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮįŌƟėƟŅŏĮƦĬĶŅĵĵƞŀĵȮȮ
ĶńĭĵŅěŅĔěńĚľĺńħĕƟŅĚŏėňĵĚȮŐĸŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĞŊŘŀĕŅĵĵŅŏĽıĨŇħĶŃľĺƞŅĚěńĚľĺńħȮıŊŘĬĪňŗĶŀĵĨƞŀȮĪŅĚěńĚľĺńħ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŐĸŃĬėĶĽĺĶĶėƢȮįŌƟŏĽıȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚȮįŌƟĪňŗĺƞŅĚĚŅĬȮŏĵŅĺĝĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŀĵŅĔĶŌƟŐĸŃĪħĸŀĚȮĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬȮȮėĬĬŀĔıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĴŅĪŜŅĚŅĬĶńĭěƟŅĚĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĽƞĺĬŒľĠƞ
ŏĮƦĬŏıĻĝŅĵȮĝƞĺĚŀŅĵŋĪňŗŒĝƟĵŅŏĽıĨŇħĴŅĔĪňŗĽŋħȮ/6ȮůȮ02ȮĮƖȮĨńĺĵŅĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħĴŅĔĪňŗĽŋħȮĵŅĭƟŅȮœŀĞƢȮŐĸŃ
ĔńĠĝŅȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮŐĬĺőĬƟĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħœĴƞŏıŇŗĴľĶŊŀĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴŐĸŃĸħ
ĶŃħńĭĕŀĚĮƤĠľŅœħƟ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/.ȮĽĩŇĨŇĔŅĶěńĭĔŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ   

ĮƖ ěŜŅľĬƞŅĵȮ&ĶŅĵ' ėĶŀĭėĶŀĚȮ&ĶŅĵ' ŏĽıȮ&ĶŅĵ' ĶĺĴ 
ı,Ļ,Ȯ0331 05/ /.5 /74 352 
ı,Ļ,Ȯ0332 002 /20 3./ 645 
ı,Ļ,Ȯ0333 063 /57 /*/1/ /*373 
ı,Ļ,Ȯ0334 22. /53 /*20. 0*.13 
ı,Ļ,Ȯ0335 120 0.4 /610 0*16. 
ı,Ļ,Ȯ0336 1/3 /51 444 /*/32 
ı,Ļ,Ȯ033Ũ 254 103 324 686 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&0,š,6'ȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬįŌƟıŇĔŅĶ 
ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬėĬıŇĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0337ȮĮƤěěŋĭńĬĴňėĬıŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬėĬıŇĔŅĶŐĸƟĺĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ//*6/6ȮȮėĬȮőħĵŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňėĬıŇĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĴŅĔĪňŗĽŋħ
ėŊŀȮŀŜŅŏĳŀĽĶĶėĭŋĶňȮěŜŅĬĺĬȮ0*352ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ0*/.6ȮėĬȮŐĸŃ
ŀŜŅŏĳŀĪňŗĴňėĬıŇĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴȮěŜŅĬĺĬȮȮ3.1ȮȮėĬȮėĬıŇĔŅĶĽƞĺĬŒľĠƞ
ıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĵŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĴŅĔĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ4*627ȮėĬȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶœħƟĵŇĬ
ŐĸŃĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ/*754ȮėĬȮŐĸŃȮȮȮȮėĬıŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮěŜŅĬĺĬȮ01ȮėĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ//ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬėĬıŇĔŅĶĪňŗĴňĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺėĬıŇĔŅĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 

ŀŜŅŏĳŀ 

ĮĶŃŏĳĪėĺŅĴıŇĔŅĶ 

ĔŅĶŏľŖĬ 
ĔŅĶœħƟĵŇĬ
ľĶŊŀĽŊŗŀ
ėĺŅĴľĴŅĵ 

ĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺ
ľĶŊŀĶƞŅĚĔŅĵ 

ěŇĨŒěľĶŊŀ
ıķĨŇĔĶĶĴ 

ĽĨŇĮƤĠĠŅ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŀŀ 
ĪŇĽĨŇĔ 

ıŇĔŅĶ
ĞŘŜŅ 
ĞƟŀĬ 

ĶĺĴ 

ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ /.6 2/1 /025 /.2 /04 2 7 75 0,/.6 

ĴőĬĶĴĵƢ 76 065 517 /./ 71 6 1 42 /,171 

ĺńħĽŇĚľƢ 62 /.1 2/5 13 36 0 / 22 522 

ĽĶĶıĵŅ /51 1.3 /,/1/ /.. 47 1 - 6/ /,640 

ĽĶĶėĭŋĶň 102 154 /,25. /26 /2. 3 7 /.0 0,352 

ľńĬėŅ 0.5 1.7 /,/42 77 /.. / 2 /.1 /,765 

ľĬŀĚĴŃőĴĚ 4/ 56 2/0 1/ 21 - - 00 425 

ŏĬŇĬĕŅĴ 36 /.3 047 0/ 0/ - - 07 3.1 

ĶĺĴ /,//1 /,754 4,627 417 43. 01 04 320 //,6/6 

ĕƟŀĴŌĸȮȮĦȮȮ1.ȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ033Ũ 

 ȮȮȮȮȮȮ&0,š,7'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵ 

ȮȮȮȮȮĔĶĴėĺĭėŋĴĴĸıŇļœħƟěńħĸŜŅħńĭŒľƟěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĮƤĠľŅĺŇĔķĨħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃ
ĴŌĸİŀĵŀĵŌƞŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ21ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮőħĵĕĵŃĴŌĸİŀĵĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŐĵĔŏĮƦĬȮȮ0ȮȮĽƞĺĬȮȮȮħńĚĬňŘȮ 

ȮȮȮȮȮ&Ĕ,'ȮȮĕĵŃĴŌĸİŀĵŏĔƞŅ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵĽŃĽĴĶĺĴȮ004*543ȮȮĨńĬȮȮěŅĔĽĩŅĬĪňŗĔŜŅěńħ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŜŅĬĺĬȮ3ȮŐľƞĚȮ 

ȮȮȮȮȮ&ĕ,'ȮȮĕĵŃĴŌĸİŀĵŒľĴƞȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŜŅĬĺĬȮ37ȮŐľƞĚȮĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮ11.ȮĨńĬ-ĺńĬȮ őħĵ 
  /'ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃŏĔŖĭĕĬĕĵŃĴŌĸİŀĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ22ȮŐľƞĚ ȮĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮšŤťȮĨńĬ-ĺńĬ ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ŢRs'ȮŠşşȮĨńĬ-ĺńĬȮȮ
ĕĬĽƞĚœĮĔŜŅěńħȮȮŠŤťȮĨńĬ-ĺńĬȮ 



 
 

  0'ȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœĴƞĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃŏĔŖĭĕĬĕĵŃĴŌĸİŀĵȮ
&ĮĶŃĝŅĝĬĔŜŅěńħŏŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗ'ȮěŜŅĬĺĬȮ/5ȮŐľƞĚ ĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮŦţȮĨńĬ-ĺńĬ ĬŜŅœĮŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮ&ŢRs'ȮȮšŨȮĨńĬ-ĺńĬ ĮĶŃĝŅĝĬĔŜŅěńħŏŀĚȮ&ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ*ȮŏįŅ*ȮŀŊŗĬŕ'ȮţŤȮĨńĬ-ĺńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-Ȯ ȮĔŅĶŏĔŖĭĕĬŐĸŃĕĬĽƞĚĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
 ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĔŖĭĕĬĕĵŃĴŌĸİŀĵȮ
ěŜŅĬĺĬȮ22ȮŐľƞĚȮȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĶĩŏĔŖĭĕĬĕĵŃĴŌĸİŀĵŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĮĶŃŏĳĪŏĮƕħĕƟŅĚŏĪĪƟŅĵȮŐĸŃĴňŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗȮœĴƞĴňĭĶŇĔŅĶŏĔŖĭĕĬĕĵŃĴŌĸİŀĵȮ&őħĵĮĶŃĝŅĝĬĔŜŅěńħŏŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗ'ěŜŅĬĺĬ/5ȮŐľƞĚȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĔŅĶėńħŐĵĔŐĸŃĬŜŅĕĵŃĴŌĸİŀĵĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
 ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸ
İŀĵȮőħĵĔŅĶĸħȮȮėńħŐĵĔȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕĵŃĴŌĸİŀĵȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 
 1. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĸħĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗĨƟĬ
ĪŅĚĨŅĴľĸńĔȮ1Rs &Reduce Reuse Recycle'ȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴĽňŏĕňĵĺȮŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶȮ 
 0,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėńħŐĵĔĕĵŃŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮœħƟŐĔƞȮėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶėńħŐĵĔȮȮ
ĕĵŃĴŌĸİŀĵ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ  1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴīĬŅėŅĶĕĵŃĶňœĞŏėŇĸŒĬőĶĚŏĶňĵĬ*őĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĕĵŃ&Zero Waste' 
 2,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕĵŃŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪŜŅľĴńĔŀŇĬĪĶňĵƢěŅĔŏĻļ
ŀŅľŅĶȮŏĻļįńĔŐĸŃįĸœĴƟȮŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 3,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕĵŃĶňœĞŏėŇĸȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢěŅĔĺńĽħŋŏľĸŊŀŒĝƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ-ȮĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ȮȮȮȮȮȮ ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĔŅĶěńħĔŅĶĕĵŃĴŌĸİŀĵȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮ/'ȮĽĩŅĬĪňŗĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľńĬėŅȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮŢ ĭƟŅĬľĬŀĚ

ŐěĚȮĨŜŅĭĸŏħƞĬŒľĠƞȮŀŜŅŏĳŀľńĬėŅȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮľƞŅĚěŅĔŏĪĻĭŅĸłȮĮĶŃĴŅĦȮšşȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗ
ĶĺĴȮŦţȮœĶƞȮŤȮĨŅĶŅĚĺŅȮĮƤěěŋĭńĬĶŀĚĶńĭĕĵŃĴŌĸİŀĵěŅĔŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬěŜŅĬĺĬȮŢşȮŐľƞĚȮȮȮȮ
ĴňĮĶŇĴŅĦĕĵŃĴŌĸİŀĵȮŤŦȮůȮťşȮĨńĬ-ĺńĬȮĔŜŅěńħőħĵĺŇīňĔŅĶİƤĚĔĸĭŐĭĭĩŌĔľĸńĔĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮ&Sanitary 
Landfill'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ0'ȮĽĩŅĬňĕĬĩƞŅĵĕĵŃĴŌĸİŀĵŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸőıīŇśıŇĪńĔļƢȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗ 0Ȯ
ĨŜŅĭĸőıĬŅĚħŜŅĨĔȮŀŜŅŏĳŀĽĶĶıĵŅȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮ/.ȮœĶƞȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĶŃĭĭĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸ
İŀĵŐĭĭėĶĭĺĚěĶĶƞĺĴĔńĭŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľńĬėŅȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĶŃĭĭœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅħĕŅħ
ėĶŋĳńĦĤƢĭŅĚŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĩĬĬĪŅĚŏĕƟŅėńĭŐėĭ 

ȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ1'ȮĽĩŅĬĪňŗĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵľĬŀĚĴŃőĴĚȮĨńŘĚŀĵŌƞľĴŌƞĪňŗȮţȮĭƟŅĬľĬŀĚħŌƞȮĨŜŅĭĸ
ľĬŀĚĴŃőĴĚȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĴŃőĴĚȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĶŃĵŃĪŅĚľƞŅĚěŅĔŏĪĻĭŅĸłȮťşȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮ
5/ȮœĶƞȮĮƤěěŋĭńĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŒĝƟĚŅĬœħƟŐĸƟĺŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅėŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŏĔƞŅŐĸŃĝŜŅĶŋħȮĪńŘĚĬňŘŏĪĻĭŅĸ
ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪœħƟĴňĔŅĶĬŜŅĕĵŃĴŌĸİŀĵĴŅĔŜŅěńħĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŢȮőħĵĔŅĶĔŜŅěńħŐĭĭŏĪĔŀĚȮœĴƞĴňĔŅĶİƤĚĔĸĭȮ
ěĬŏĔŇħĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĨƟŀĚĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪňŗĽŋħ 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ2'ȮĽĩŅĬĪňŗĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŏĕŅıĸŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮŦȮĭƟŅĬŏĕŅħŇĬȮĨŜŅĭĸŏĕŅĪƞŅıĶŃȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚłȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢȮĕĬŅħȮťŦȮœĶƞŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸ
İŀĵŐĭĭŏĪĔŀĚȮĴňĔŅĶĔŜŅěńħŀĵƞŅĚœĴƞĩŌĔľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
įńĚŏĴŊŀĚĶĺĴŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪĔŜŅľĬħŒľƟĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŏĕŅıĸŀĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺŀƞŀĬȮ&ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĬńĬĪĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'ȮŐĨƞŒĬĮƤěěŋĭńĬĵńĚėĚĴňĔŅĶĬŜŅĕĵŃĴŌĸİŀĵěŅĔ
ŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪŐĸŃŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸŏĕŅĪƞŅıĶŃȮĴŅĔŜŅěńħŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬĪňŗ
ĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěńĚľĺńħ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š,1'ȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
              &Š,1,/'ȮȮȮĪĶńıĵŅĔĶħŇĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňıŊŘĬĪňŗȮ0*247,524ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ/*321*37/ȮœĶƞ  
ěŜŅŐĬĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮĨŅĶŅĚĪňŗȮ/0ȮĔŅĶěŜŅŐĬĔĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗ 

ŀŜŅŏĳŀ 
ıŊŘĬĪňŗ
ĪńŘĚľĴħ 

ȮȮȮȮıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶŏĔļĨĶ ıŊŘĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ ĪňŗĽŅīŅĶĦŃ ıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬ 

ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 159*611 135,990 12,412 8,237 2*972 

ĴőĬĶĴĵƢ 141*028 109,904 4,192 1,387 25*545 

ĺńħĽŇĚľƢ 197*074 161,213 7,704 2,916 25,241 

ĽĶĶıĵŅ 142*673 121,216 10,883 7,263 3,311 

ĽĶĶėĭŋĶň 221*748 187,799 15,477 3,829 14,643 

ľńĬėŅ 330*834. 242,937 22,671 3,292 61,934 

ľĬŀĚĴŃőĴĚ 181*875 158,122 6,952 13,473 5,328 

ŏĬŇĬĕŅĴ 168*750 165,943 4,840 1,202 6,765 

ȮȮȮĶĺĴ 1*543*593 1,283,124 85,131 41,599 145,739 

ĪňŗĴŅ :ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ*Ȯ0336Ȯ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĴňĬŅėĴȮ033Ũ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š,3.2'ȮȮĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟ   
ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮœħƟħńĚĬňŘ 

 ĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĴňȮ0ȮĮƙŅȮėŊŀ 
ȮȮȮȮȮ-ȮȮĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇĮƙŅŏĕŅĝƞŀĚĸĴȮŐĸŃĮƙŅŏĕŅľĸńĔȮĮĶŃĔŅĻĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ

ĜĭńĭĪňŗȮ/66Ȯ&ı,Ļ,03.4'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽĚĺĬĮƙŅȮı,Ļ,026/ȮŏĬŊŘŀĪňŗ
ĮĶŃĴŅĦȮ32,77ȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀȮ12,146,53ȮœĶƞȮŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚĴŃőĴĚȮĨŜŅĭĸĺńĚĨŃŏėňĵĬȮ
ŐĸŃĨŜŅĭĸĽŃıŅĬľŇĬȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĴŃőĴĚȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĳŌŏĕŅľŇĬĮŌĬȮĸŌĔŒľĠƞȮȮĬƟŀĵȮ



 
 

ĽĳŅıĮƙŅŏĮƦĬĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦįĽĴĮƙŅŏĨŖĚĶńĚȮĴňœĴƟĕĬŅħŏĸŖĔĩŉĚĕĬŅħĔĸŅĚȮĔŅĶĮĔėĸŋĴŏĶŊŀĬĵŀħœĴƞ
ľĬŅŐĬƞĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬȮľĬƟŅįŅľŇĬĽŌĚĝńĬȮŐĸŃĴňľĬƟŅħŇĬĨŊŘĬȮıĶĶĦœĴƟŏħƞĬĪňŗıĭȮœħƟŐĔƞȮĴŃėƞŅőĴĚȮĨŃŏėňĵĬȮ
ĮĶŃħŌƞȮŐħĚȮŏĕĺƟŅȮĽĺŀĚȮŏĽĸŅȮŏĨŖĚȮĶńĚȮĶĔĲƚŅȮĽŃŏħŅȮıķĔļƢȮĴŃėƞŅŐĨƟȮĴŃĔŀĔĮƙŅȮőĴĔĴńĬȮŏıĔŅȮŏĽňŘĵĺȮŐĸŃ
ĔĶŃĩŇĬĵńĔļƢȮőħĵĴňěńĬĪĬƢįŅȮĕŉŘĬŀĵŌƞĪńŗĺœĮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅįŅ  

-ȮȮĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇĮƙŅŏĕŅĶŅĺŏĪňĵĬȮĮĶŃĔŅĻĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĜĭńĭĪňŗȮ2.4Ȯ&ı,Ļ,
03/0'ȮŀŀĔĨŅĴėĺŅĴŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮƙŅĽĚĺĬŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,03.5ȮŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ5.,12ȮĨŅĶŅĚ
ĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀȮ21,740ȮœĶƞȮŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĪňŗĨŜŅĭĸœıĶĬĔĵŌĚȮŐĸŃĨŜŅĭĸŏħƞĬŒľĠƞȮŀŜŅŏĳŀľńĬėŅȮĨŜŅĭĸŏĬŇĬ
ĕŅĴȮĨŜŅĭĸĽŋĕŏħŊŀĬľƟŅȮŐĸŃĨŜŅĭĸĔŃĭĔŏĨňŘĵȮŀŜŅŏĳŀŏĬŇĬĕŅĴȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏĪŊŀĔŏĕŅĸŌĔ
ĵŅĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮĽĳŅıĮƙŅĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬȮȮĮƙŅŏĭĠěıĶĶĦȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬŏĮƦĬĮƙŅŏĨŖĚĶńĚȮıĶĶĦœĴƟŏħƞĬĪňŗıĭȮ
œħƟŐĔƞȮĮĶŃħŌƞȮĝŇĚĝńĬȮĴŃėƞŅŐĨƟȮŏĨŖĚȮĶńĚȮĨŃŐĭĔȮŐħĚȮĽĺŀĚȮĴŃĔŅȮĴŃĴƞĺĚľńĺŐĴĚĺńĬȮĔĶŃıňŘěńŗĬȮĔĶŃőħĬȮ
ĴŃĕŅĴĮƚŀĴȮŏĮĸƟŅȮőĴĔĴńĬȮŐĸŃĝĚőėȮőħĵĴňœĴƟœįƞĶĺĔĕŉŘĬĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĪńŗĺœĮ 
 ȮȮŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƙŅœĴƟŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮėŅħĺƞŅěŃħňĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻŒľƟĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮŏĮƦĬĺŅĶŃŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĴňŐįĬŐĴƞĭĪŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪŜŅĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶĮƙŅœĴƟȮĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪňŗħŇĬĕŀĚĶńģȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĮĸŌĔĮƙŅŐĸŃĮĸŌĔĨƟĬœĴƟĨŅĴ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0334ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŀňĔĪńŘĚĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟĶŅļġĶĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞ
ĶŀĭĮƙŅŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃľĺĚŐľĬĮƙŅœĴƟŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƙŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĮƙŅĝŋĴĝĬȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĺńħȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĮĸŌĔĨƟĬœĴƟŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗȮĽňŏĕňĵĺŐĸŃĸħĽĳŅĺŃőĸĔĶƟŀĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š,1,1'ȮȮĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅ   ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňŐľĸƞĚĬŘŜŅȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮ-ȮŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮȮ 
         ŐľĸƞĚĬŘŜŅįŇĺħŇĬ œħƟŐĔƞ ŐĴƞĬŘŜŅ ĸŜŅėĸŀĚ ľĬŀĚ ĭŉĚ őħĵěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮȮ 

ĴňŐĴƞĬŘŜŅĽŜŅėńĠœľĸįƞŅĬ 1  ĽŅĵ œħƟŐĔƞ /) ŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅ œľĸįƞŅĬ ŀ.ĴőĬĶĴĵƢ ŀ.ĺńħĽŇĚľƢ ŀ.ŏĴŊŀĚ ŐĸŃ 
ŀ.ĽĶĶıĵŅ 0)ȮŐĴƞĬŘŜŅĪƞŅěňĬľĶŊŀŐĴƞĬŘŜŅĴŃĕŅĴŏĥƞŅ œľĸįƞŅĬ ŀ.ĺńħĽŇĚľƢ ŀ.ŏĴŊŀĚ ŐĸŃ ŀ.ľńĬėŅ               
1)ȮŐĴƞĬŘŜŅĬƟŀĵ œľĸįƞŅĬ ŀ.ŏĴŊŀĚ ŐĸŃ ŀ.ĽĶĶėĭŋĶň 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮȮĵńĚĴňȮŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮĮĶŃŏĳĪȮľƟĺĵȮľĬŀĚȮėĸŀĚȮĽĶŃȮŐĸŃĭŉĚȮ 
ĴňŀĵŌƞĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚĬŘŜŅīĶĶĴĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ  ľƟĺĵȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ/1ȮŐľƞĚ *ȮľĬŀĚȮěŜŅĬĺĬȮȮ
/54ȮŐľƞĚȮėĸŀĚ ěŜŅĬĺĬȮȮ40ȮŐľƞĚ *ȮĽĶŃȮěŜŅĬĺĬȮȮ/65ȮŐľƞĚȮ*ĭŉĚȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ06ȮŐľƞĚȮ 

ȮȮȮȮ-  ŐľĸƞĚĬŘŜŅĝĸĮĶŃĪŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪĴňőėĶĚĔŅĶĕŀĚĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬŏĕƟŅĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚőėĶĚĔŅĶ 

ĕĬŅħŒľĠƞ ĕĬŅħĔĸŅĚ ŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔ ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦ 5. % ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮ ĴňőėĶĚĔŅĶ
ĝĸĮĶŃĪŅĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  6 őėĶĚĔŅĶ ĴňıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶ 554,0.6 œĶƞ ėĸŀĚĝĸĮĶŃĪŅĬ ĞŉŗĚĴňľĸŅĵĽŅĵ
œľĸįƞŅĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕ œħƟŐĔƞ ėĸŀĚŀĬŋĻŅĽĬĬńĬĪƢ ȮėĸŀĚĴľŅĶŅĝ ėĸŀĚĭĶĴīŅĨŋ ėĸŀĚıĸŏĪı ŏĮƦĬĨƟĬ 
ĸƟĺĬŏĮƦĬŐľĸƞĚĬŘŜŅĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕ ĪńŗĺœĮ 
 
 
 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&Š,2'ȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ*ĽĩŇĨŇĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĩŇĨŇĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ȮȮ&Š,2,/'ȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮ-ȮĽĺĬĬĔĝńĵĬŅĪ 

   ȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢĬĔĪňŗœħƟĶŇŏĶŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖ  0304 ĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦ
ŏĝŇĚŏĕŅıĸŀĚȮľĴŌƞĪňŗȮ2 ĨŜŅĭĸŏĕŅĪƞŅıĶŃȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ  ĮƤěěŋĭńĬĴňıŊŘĬĪňŗȮ026 œĶƞŏĻļ ŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĔƞěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟ
ĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľƟĴňĽĳŅıŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪŅĚħƟŅĬĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ ŏĝƞĬȮĔĶĚĬĔŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬŏŀŏĝňĵȮ
ŀŅėŅĶŐĽħĚıńĬīŋƢĮĸŅĸŋƞĴŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĲƚŅěŜŅĸŀĚł ıŇıŇīĳńĦĤƢœĕƞĬĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Egg Museum) łĸłȮȮ 
 

  

 
 
 
    ĽĺĬĬĔĝńĵĬŅĪ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŅėŅĶŐĽħĚıńĬīŋƢĮĸŅ 
 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŌĬĵƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪƟŀĚĲƚŅěŜŅĸŀĚ                    ĔĶĚĬĔĕĬŅħŒľĠƞ 
Ȯ ȮȮȮȮ-ȮŏĕŊŗŀĬŏěƟŅıĶŃĵŅ 
 ȮȮŏĕŊŗŀĬŏěƟŅıĶŃĵŅŏĮƦĬŏĕŊŗŀĬŏıŊŗŀĔŅĶĝĸĮĶŃĪŅĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĮƦĬŏĕŊŗŀĬŐĶĔĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĸńĔļĦŃŏĕŊŗŀĬĺŅĴĵŅĺȮ 015.3.  ŏĴĨĶȮȮĴňĝƞŀĚĶŃĭŅĵĬŘŜŅȮ /4  ĝƞŀĚȮĴňĮĶŃĨŌŏĶŊŀĨŇħĔńĭŏĕŊŗŀĬ
ħƟŅĬĕĺŅȮĔĺƟŅĚȮȮ/2  ŏĴĨĶȮŒľƟŏĶŊŀĕĬŅħŒľĠƞįƞŅĬŏĕƟŅŀŀĔœħƟȮȮŏĕŊŗŀĬŏěƟŅıĶŃĵŅŏĮƦĬŏĕŊŗŀĬĝĸĮĶŃĪŅĬĮĶŃŏĳĪĪħ
ĬŘŜŅůĽƞĚĬŘŜŅŐĸŃįĸŇĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅȮŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚŏĕŊŗŀĬŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĵńĚĴňĪŇĺĪńĻĬƢĽĺĵĚŅĴĴŅĔŏĮƦĬŏĕŊŗŀĬĪňŗ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅœĮĝĴŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħœħƟőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĔŋĴĳŅıńĬīƢĕŀĚĪŋĔĮƖěŃĴňĬĔŏĮƦħĬŘŜŅěŜŅĬĺĬ
ĬńĭľĴŊŗĬĨńĺĴŅŀŅĻńĵŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦŏľĬŊŀŏĕŊŗŀĬȮ 
ȮȮȮ Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 



 
 

 -ȮȮĺńħĮŅĔėĸŀĚĴŃĕŅĴŏĥƞŅ 
ȮȮŏĮƦĬĺńħŏĔƞŅŐĔƞĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĪŅĚıĶŃŏėĶŊŗŀĚȮėŊŀȮľĸĺĚĮŌƙĻŋĕȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĬĪńŗĺ

ĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĬȮȮıĶŃŀŋőĭĽĩĴňĳŅıŏĕňĵĬİƖıĶŃľńĨĩƢĕŀĚĽĴŏħŖěĔĶĴľĸĺĚĝŋĴıĶŏĕĨŀŋħĴĻńĔħŇśȮĽŜŅľĶńĭĬŅĴ
ĴŃĕŅĴŏĥƞŅĬňŘĴňĨŜŅĬŅĬŏĸƞŅĺƞŅŐĨƞĔƞŀĬĴňĨƟĬĴŃĕŅĴŀŅĵŋĬńĭĶƟŀĵĮƖŀĵŌƞĨĶĚľĬƟŅĺńħĶŇĴİƤƧĚȮŏĴŊŗŀĨĸŇŗĚıńĚĨƟĬĴŃĕŅĴěŉĚ
ěĴľŅĵœĮȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĺńħĬňŘĔŖėŊŀȮȮĴĦĤĮĺńħĮŅĔėĸŀĚĴŃĕŅĴŏĥƞŅȮȮŏĮƦĬĴĦĤĮŐľƞĚŏħňĵĺȮĪňŗĴňĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĮĸĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮľĸĺĚĮŌƙĻŋĕœħƟŒĝƟĺŇĝŅŀŅėĴĕĸńĚĽĶƟŅĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĺŇīňĔŅĶȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬœħƟĶńĭ
ĔŅĶĭŌĶĦŃĞƞŀĴŐĞĴȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽńĔĔŅĶŃŐĔƞĸŌĔĻŇļĵƢŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

 
 
 
 
 

 

 Ȯ 

ȮȮȮ-ȮĺńħīĶĶĴŅĴŌĸĺĶĺŇľŅĶ      
ŏĮƦĬıĶŃŀŅĶŅĴľĸĺĚĨńŘĚŀĵŌƞĶŇĴİƤƧĚŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮ
ħƟŅĬĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮľƞŅĚěŅĔěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĕŉŘĬœĮȮ6 
ĔŇőĸŏĴĨĶȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦŏĝŇĚŏĕŅīĶĶĴŅĴŌĸȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮŏĮƦĬĺńħŏĔƞŅĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĺńħėŌƞĭƟŅĬėŌƞŏĴŊŀĚ
ĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅȮȮ
(ĬńĔĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĭŅĚĪƞŅĬŏĝŊŗŀĺƞŅĺńħĬňŘĽĶƟŅĚŒĬĽĴńĵ
ıĠŅĸŇœĪȮĔļńĨĶŇĵƢĶŅĝĺĚĻƢĽŋőĕĪńĵ) ŒĬĽĴńĵĔƞŀĬĨĶĚ
ĭĶŇŏĺĦľĬƟŅĺńħěŃŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗěńħĚŅĬŐĕƞĚŏĶŊŀĕŀĚĝŅĺ
ĝńĵĬŅĪȮȮĽŇĚľƢĭŋĶň ȮĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮȮŐĸŃĬėĶĽĺĶĶėƢ  ĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĚŅĬŒľĠƞĴŅĔŒĬĽĴńĵĬńŘĬȮŒĬıĶŃĺŇľŅĶĴňıĶŃıŋĪīĶŌĮ
ĻńĔħŇśĽŇĪīŇśȮėŊŀȮŴľĸĺĚıƞŀīĶĶĴěńĔĶŵȮŏĮƦĬıĶŃıŋĪīĶŌĮĵŊĬȮȮȮȮ
ŒĬİƙŅıĶŃľńĨĩƢĪňŗĵĔĕŉŘĬȮĸńĔļĦŃĮŅĚľƟŅĴĠŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŌĮīĶĶĴěńĔĶȮȮĨŇħŀĵŌƞȮŐĮĸĔĔĺƞŅıĶŃıŋĪīĶŌĮĮŅĚ
ľƟŅĴĠŅĨŇĪńŗĺŕœĮȮěŉĚœħƟĬŅĴĺƞŅȮ  

 ŴľĸĺĚıƞŀīĶĶĴěńĔĶŵȮĸńĔļĦŃıĶŃıŋĪīĶŌĮŏĮƦĬĻŇĸĮŃŐĭĭŀĵŋīĵŅįĽĴĽŋőĕĪńĵȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮėŊŀ                  
ŒĭŏĽĴŅȮ ĞŉŗĚĨńŘĚĶŅĵĶŀĭıĶŃŀŋőĭĽĩŏĮƦĬĻŇĸĮŃĪĺŅĵĽňŐħĚĽĸńĔĸĺħĸŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĻŇĸŅŐĭĭĽĴńĵŀĵŋīĵŅ 
 
 
 
 



 
 

Ȯ-ȮĺńħıĶŃĭĶĴīŅĨŋĺĶĺŇľŅĶ             
     ĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗĭƟŅĬĪƟŅĵŏĴŊŀĚİƤƧĚĕĺŅĕŀĚŐĴƞĬŘŜŅŏěƟŅıĶŃĵŅȮȮěŅĔľĸńĔģŅĬĨŅĴĻŇĸĮĺńĨĩŋĪňŗ

ėƟĬıĭıŀĽńĬĬŇļģŅĬœħƟĺƞŅȮĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒĬĽĴńĵĔĶŋĚĻĶňŀĵŋīĵŅĨŀĬĨƟĬȮĴňĨŜŅĬŅĬıŊŘĬĭƟŅĬŏĸƞŅĔńĬĺƞŅĴňıĶŃĳŇĔļŋĶŌĮ
ľĬŉŗĚĸĚœĮĽĶĚĬŘŜŅĪňŗľĬƟŅĺńħŒĬŏĺĸŅěĺĬěŃıĸĭėŗŜŅœħƟĵŇĬŏĽňĵĚĺńĨĩŋĔĶŃĪĭĕńĬĨńĔĬŘŜŅŐĸŃŏľŖĬŐĽĚŏĮƦĬ
ĮĶŃĔŅĵěŉĚľĵŇĭĴŅħŌĔŖŐĬƞŒěĺƞŅŏĮƦĬıĶŃĭĶĴĽŅĶňĶŇĔīŅĨŋȮěŉĚŀńĠŏĝŇĠĭĶĶěŋœĺƟŒĬŀĚėƢıĶŃŏěħňĵƢȮȮĸńĔļĦŃĕŀĚ
ıĶŃŏěħňĵƢĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĬńĔőĭĶŅĦėħňŀĵŌƞȮěĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮȮĭŅĚĪƞŅĬĔŖĺƞŅŏĮƦĬĻŇĸĮŃŐĭĭŀŌƞĪŀĚȮĭƟŅĚĔŖĺƞŅŏĮƦĬ
ĻŇĸĮŃĽŋőĕĪńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĻŇĸĮŃĻĶňĺŇĝńĵįĽĴȮŀĚėƢıĶŃŏěħňĵƢĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĽňŗŏľĸňŗĵĴěńĨŋĶńĽĵƞŀĴŋĴĕŉŘĬœĮĶŀĚĶńĭ
ĞŋƟĴěĶĬŜŅĪńŘĚĽňŗħƟŅĬȮĞŋƟĴĬŜŅĴňĸńĔļĦŃŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĞŋƟĴěĶĬŜŅĪňŗŏěħňĵƢĺńħĳŌŏĕŅĪŀĚěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅĴŅĔȮ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňěŅĶŉĔĵŊĬĵńĬĔŅĶĮĢŇĽńĚĕĶĦƢŒĬĽĴńĵıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĭĶĴőĔĻȮ 
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ĔŋħěŀĔȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚĴŃőĴĚ ěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮĝŋĴĝĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĸŅĺėĶńŗĚȮĭƟŅĬĔŋħěŀĔ ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĨĬŏŀĚœĺƟ
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ĴŅŏĵňŗĵĴŏĵŊŀĬȮĳŅļŅıŌħȮħĬĨĶňıŊŘĬŏĴŊŀĚ ŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪŜŅĕĬĴěňĬőĭĶŅĦ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ıŊŘĬĭƟŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶńĔļŅħƟĺĵĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶĬĺħŐįĬ
őĭĶŅĦȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵħƟĺĵįƟŅĪŀıŊŘĬĭƟŅĬ ĔŅĶĪŀįƟŅ
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0ȮȮħƟĺĵĔńĬȮȮėŊŀȮȮěńĚľĺńħȮȮĸıĭŋĶňȮȮĽŇĚľƢĭŋĶňȮȮŐĸŃŀƞŅĚĪŀĚȮȮĶĺĴĪńŘĚěńĚľĺńħĕƟŅĚŏėňĵĚĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶ
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ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪŏĨŇĭőĨĕŉŘĬȮȮ 

 
 
 



 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚȮȮ/1ȮĽĩŇĨŇěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ĮƖ ěŜŅĬĺĬȮ&ėĬ' ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

0330 021*//3 - 

 

 
0331 013*137 -1,/7 

0332 052*/01 /4,25 

0333 00.*011 ȮȮȮȮȮȮȮȮ-Ȯ/7,44 

0334 ȮȮȮȮȮȮȮȮ/41*15/ ȮȮȮȮȮȮȮȮ-Ȯ03,6/ 

0335 170*/52 /2.,.3 

033ŧ 2.0*672 0,51 

033Ũ 301*.31 07,60 

 
Ȯ&Š,4.3'ȮȮĽĩŇĨŇĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

  ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮȮŒĬĶŃĵŃȮȮ1ȮȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&ı,Ļ,Ȯ
033ŦȮůȮ033ŨȮȮĔŖŏıŇŗĴĕŉŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮőħĵŒĬĮƖȮȮ033ŦȮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮȮ
033ťȮȮĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ/37,17ȮȮėŊŀȮȮěŅĔȮȮ/70,5/ȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮŏıŇŗĴŏĮƦĬȮȮ277,66ȮȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮȮŐĸŃŒĬĮƖȮȮ
033ŨȮȮĔŖėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴěŜŅĬĺĬĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬ 
   ȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚȮȮ/2 ȮȮĽĩŇĨŇĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ĮƖ ěŜŅĬĺĬȮ&ĸƟŅĬĭŅĪ' ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

0330 /74,1/ - 

0331 0//,40 5,6. 

0332 110,2. 35,.5 

0333 066,12 -/1,04 

0334 /70,5/ -Ȯ11,/4 

0335 277,66 /37,17 

033ŧ 3//,15 0,1. 

033Ũ 462,13 11,61 

  ȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ: ĔĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮȮ 
Ţ,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  



 
 

 &Ţ,Š'ȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĵĔĨŅĴĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ03ťşȮȮĴňħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/2ȮŐĽħĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĵĔĨŅĴĽńĚĔńħȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ĽńĚĔńħ ĽĩŅĬĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬėĶŌ 
ěŜŅĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

1. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ /7Š š*ŠŤŦ 3š,ţšŢ 
2. ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ 
    -   ĽŅĵĽŅĴńĠ 

/0 
10 

/ťŤ 
/ťŤ 

1*ŦŨŢ 
1*ŦŨŢ 

3. ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
   -  ŏĪĻĭŅĸĭƟŅĬĔĸƟĺĵ 
   -  ŏĪĻĭŅĸŏĕŅĪƞŅıĶŃ 
   -  ŏĪĻĭŅĸĺńħľńĺĵŅĚ 
   -  ŏĪĻĭŅĸĺńħĽŇĚľƢĽĩŇĨ 
   -  őĶĚŏĶňĵĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
ȮȮȮ-ȮȮŏĪĻĭŅĸľŅĚĬŘŜŅĽŅėĶ 
ȮȮȮ-ȮȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸĽĶĶıĵŅ 
ȮȮȮ-ȮȮŀĬŋĭŅĸŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸľńĬėŅ 

8 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

207 
76 
29 
14 
47 
20 
14 
5 
2 

1*763 
1,551 

400 
283 
653 
402 
455 
186 
55 

4. ĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļ 
ȮȮȮ-ȮȮĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
ȮȮȮ-ȮȮőĶĚŏĶňĵĬĻŉĔļŅĽĚŏėĶŅŃľƢĝńĵĬŅĪ 

2 
1 
1 

57 
17 
40 

Š*şţŢ 
1ŧť 
ŧ5Ŧ 

5. ĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅȮȮ 
    -  ĺńħőıīŇśĚŅĴ 

1 
1 

13 
13 

28 
28 

6. ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĝńĵĬŅĪȮȮ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝńĵĬŅĪ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıľńĬėŅ 
    -  ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĝńĵĬŅĪȮ&Ľĝ,' 

4 
1 
1 
1 
1 

156 
105 
31 
11 
9 

4,184 
3,343 

402 
275 
164 

7. ĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĭĶĴĶŅĝĝĬĬň ĝńĵĬŅĪ 1 44 412 
8. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴȮĻŌĬĵƢĝńĵĬŅĪ 1 16 271 
9. ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĶŃĭĭŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 

6 /šş 3*ŤţŨ 

 
 
 
 
 
 



 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/3ȮȮěŜŅĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ03ťş 
 

ŀŜŅŏĳŀ ĽıĮ, ŏŀĔĝĬ ĪƟŀĚĩŇŗĬ ŀŅĝňĺĻŉĔļŅ ıĵŅĭŅĸ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇŏĻļ 

ĮĶŇĵńĨŇ
īĶĶĴ 

Ĵ,ĶŅĝĳńĢł 

ŏĴŊŀĚ 07 1 2 0 / 0   
ĴőĬĶĴĵƢ 00 0 / /     
ĺńħĽŇĚľƢ /5 / /      
ĽĶĶėĭŋĶň 16 0      / 
ĽĶĶıĵŅ 07 / /    /  
ľńĬėŅ 17 / /      
ľĬŀĚĴŃőĴĚ /3        
ŏĬŇĬĕŅĴ //   /     
ĶĺĴ /74 /. 6 2 / 0 / / 
 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮěŃıĭĺƞŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĴňĴŅĔŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀľńĬėŅȮĞŉŗĚŀŅěŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀŒľĠƞȮĴň
ıŊŘ Ĭ Īňŗ Ȯ Ő ĸ Ń Į Ķ Ń ĝ Ņ Ĕ Ķ Ĵ Ņ ĔȮ 
ĽƞĺĬľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽńĚĔńħŀŊŗĬȮěŃĴňŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/4ȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ03ťşȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĶŅĵŀŜŅŏĳŀ 
ŀŜŅŏĳŀ ĔƞŀĬ

ĮĶŃĩĴ 
ĮĶŃĩĴ ĴńīĵĴ

ĨƟĬ 
ĴńīĵĴ
ĮĸŅĵ 

Įĺĝ, ĮĺĽ, ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ėĶŌ 

ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 2,162 6,068 3,268 1,995 2,127 1,380 412 869 
ĴőĬĶĴĵƢ 662 1,682 813 458 326 76  283 
ĺńħĽŇĚľƢ 595 1,511 705 283    224 
ĽĶĶıĵŅ 590 1,646 749 313    284 
ĽĶĶėĭŋĶň 1,031 3,092 1,588 822   271 485 
ľńĬėŅ 1,222 3,760 1,691 810    473 
ľĬŀĚĴŃőĴĚ 378 1,128 466 162    151 
ŏĬŇĬĕŅĴ 266 896 398 75 198 77  122 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6,906 19,783 9,678 4,918 2,651 1,533 683 2,891 

ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĶŅĵŀŜŅŏĳŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ĝńĵĬŅĪȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŃŏľŖĬĺƞŅȮŒĬŏĕĨŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮȮ
ĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĴŅĔĔĺƞŅŀŜŅŏĳŀŀŊŗĬȮŀŅěŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĴňĕĬŅħŒľĠƞȮ
őħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬěŃĽŌĚŒĬŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃėƞŅĬŇĵĴ



 
 

ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗėŇħĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬ 
ŒĬŏĴŊŀĚěŃĴňėŋĦĳŅıħňĔĺƞŅȮŐĸŃĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĪňŗĶŀĚĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬœħƟȮȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ/4ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮ-ȮŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ25ťş 

 
ĶŃħńĭ ĝƞĺĚŀŅĵŋ ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 

ŒĬĔĸŋƞĴŀŅĵŋ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ-
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ŀńĨĶŅĶƟŀĵĸŃ 
ĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬ 

ĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 3 - 5 10,213 6,906 45,40 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ 6 - 11 21,496 19,783 70,.1 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ/Įĺĝ, 12 - 14 10,232 12,329 /0.,27 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ/
ĮĺĽ, 15 - 17 

11,285 6,451 35,/4 

ŀŋħĴĻŉĔļŅ 18 - 21 17,013 683 2,./ 
ěŅĔĨŅĶŅĚŐĽħĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮěŃŏľŖĬĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶ

ĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/0-/2ȮĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ-ĶŃħńĭȮĮĺĝ,ěŃĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/0.,27ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĝƞĺĚŀŅĵŋȮ4-//ȮĮƖȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃȮ70,.1ȮĽƞĺĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŃĴňŀńĨĶŅ
ĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħėŊŀȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ2,./ȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŏıĶŅŃĔŅĶœĮĻŉĔļŅĨƞŀĪňŗŀŊŗĬȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅĔȮ
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ17ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĔƞŀĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ25ťş  ěŜŅŐĬĔĶŅĵŀŜŅŏĳŀ 
ȮȮȮȮŀŜŅŏĳŀ ĮĶŃĝŅĔĶȮ&3 ů 5 ĮƖ' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ŀńĨĶŅ 

ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 792      2,162 2.73 
ĴőĬĶĴĵƢ 754 662 0.88 
ĺńħĽŇĚľƢ 738 595 0.81 
ĽĶĶıĵŅ 901 590 0.65 
ĽĶĶėĭŋĶň          1,853       1,031 0.56 
ľńĬėŅ          1,303       1,222 0.94 
ľĬŀĚĴŃőĴĚ 472 378 0.80 
ŏĬŇĬĕŅĴ 354 266 0.75 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ18ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ25ťş  ěŜŅŐĬĔĶŅĵŀŜŅŏĳŀȮȮȮȮ 

ŀŜŅŏĳŀ ĮĶŃĝŅĔĶ &6 ů 11 ĮƖ' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ŀńĨĶŅ 
ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ 1,620 6,068 3.75 
ĴőĬĶĴĵƢ 1,467 1,682 1.15 



 
 

ĺńħĽŇĚľƢ 1,486 1,511 1.02 
ĽĶĶıĵŅ 1,944 1,646 0.85 
ĽĶĶėĭŋĶň 3,965 3,092 0.78 
ľńĬėŅ 2,842 3,760 1.32 
ľĬŀĚĴŃőĴĚ 1,005 1,128 1.12 
ŏĬŇĬĕŅĴ   781   896 1.15 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ19ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ-Įĺĝ,ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ25ťş  ěŜŅŐĬĔĶŅĵ
ŀŜŅŏĳŀ 

ȮȮȮȮ 
ŀŜŅŏĳŀ ĮĶŃĝŅĔĶ &12 ů 14 ĮƖ' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ŀńĨĶŅ 

ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ   759 5,395 7.11 
ĴőĬĶĴĵƢ   773 1,139 1.47 
ĺńħĽŇĚľƢ   694   705 1.02 
ĽĶĶıĵŅ   907   749 0.83 
ĽĶĶėĭŋĶň 1,783 1,588 0.89 
ľńĬėŅ 1,352 1,691 1.25 
ľĬŀĚĴŃőĴĚ   466   466 1.00 
ŏĬŇĬĕŅĴ   384   596 1.55 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮ20ȮȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ-ĮĺĽ,ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ25ťş  ěŜŅŐĬĔĶŅĵ

ŀŜŅŏĳŀ 
ȮȮȮȮ 

ȮȮŀŜŅŏĳŀ ĮĶŃĝŅĔĶ &15-17 ĮƖ' ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ŀńĨĶŅ 
ŏĴŊŀĚĝńĵĬŅĪ   845       3,375 3.99 
ĴőĬĶĴĵƢ   836 534 0.64 
ĺńħĽŇĚľƢ   757 283 0.37 
ĽĶĶıĵŅ 1,024 313 0.31 
ĽĶĶėĭŋĶň 2,123 822 0.39 
ľńĬėŅ 1,417 810 0.57 
ľĬŀĚĴŃőĴĚ   432 162 0.38 
ŏĬŇĬĕŅĴ   388 152 0.39 

 
 
 



 
 

&Ţ,š'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&SWOT  Analysis' 
/,2,/ȮĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ 

ěŋħŐĕŖĚ 
/,ȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔļĨĶ ŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶ 
0,ȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŅĽĬŅȮ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
1,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
4. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ 
ĵŉħĩŊŀľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

5  ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ȮȮȮȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

 
 
 
 

ěŋħŀƞŀĬ 
1. ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴńĔŏĮĸňŗĵĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮœĴƞĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮœĴƞŐĔƟĪňŗ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
2. ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĴň
ľĸńĔĽŌĨĶœĴƞľĸŅĔľĸŅĵȮ 
1,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ 
4.  ėĶŌȮĴňĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
5,ȮȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴň
ŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĽŌĚȮœĴƞĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
6,ȮȮėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
5,ȮȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀ
ĽŅĵŀŅĝňıĵńĚĴňĬƟŀĵ 

8,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃĬƟŀĵȮ 
9,ȮȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚœĴƞĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

/0,ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽƞĺĬ
ŒľĠƞėĶŌœĴƞėĶĭĝńŘĬȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔĕŅħőŀĔŅĽŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅ 

11. įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&O-NET'ȮĨŗŜŅĔĺƞŅ
ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
12. įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬȮĕŅħėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 
13. ĴňįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮȮȮȮȮȮ 

őŀĔŅĽ 
1. ĬőĵĭŅĵȮThailand 4.0  
2. ĬőĵĭŅĵȮ top-down ĽŌƞȮBottom-up 
3. ŐįĬıńĥĬŅĝŅĨŇȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ0176 
4. ĬőĵĭŅĵėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮ12 ĮĶŃĔŅĶ  
5.ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģ 
6. ĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
7. ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňŗĵĬ 
8. ėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ, ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

ŀŋĮĽĶĶė 
/,ȮĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴėŇħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĨŅĽŌĚ 
0,ȮŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĳŅıĶĺĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋĨĶ
ľĸŅĬŏĶňĵĬĽŅĵĽŅĴńĠȮĴŅĔĔĺƞŅĽŅĵŀŅĝňı  
2,ȮĮƤĠľŅĽńĚėĴĪŜŅŒľƟŏħŖĔĴňĳŅĺŃŏĽňŗĵĚĴŅĔĕŉŘĬȮ



 
 

9. őėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
ȮȮȮȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ.ĜĭńĭĪňŗ 10ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗ 11 

   10. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
   11. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ12   
   12. ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
 
 
 
 

ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅȮħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅŐĴƞĺńĵŒĽȮ 
5. ėĶŀĭėĶńĺőŀĭŀŋƟĴŏħŖĔĴŅĔŏĔŇĬœĮȮœĴƞĽŀĬŒľƟ
ĶŌƟěńĔĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
4,ȮĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬȮĵńĚĴňėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪŜŅŒľƟŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĔŅĶėŀĶńĮĝńŗĬ 
5,ȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇě 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  
6,ȮŏĔļĨĶĔĶȮĵńĚŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
7,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĵŅĔěĬ 
/.,ȮőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĬƟŀĵ 
11,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĴŅěŅĔĶŅĵľńĺȮŏħŖĔĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħľŅȮĽŊŗŀȮ
ĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢœĴƞŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

&Ţ,š'  ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ (O-net)  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 255ŨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃľĸńĔ 5 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ œħƟŐĔƞ ĳŅļŅœĪĵ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĳŅļŅŀńĚĔķļ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ȮįĸĔŅĶĽŀĭȮO-NetȮȮĝńŘĬȮĮ,4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ033ŨȮěȮńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
 

 
 
 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00ȮįĸĔŅĶĽŀĭȮO-NetȮȮĝńŘĬȮĴ,3ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ033ŨȮěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮįĸĔŅĶĽŀĭȮO-NetȮȮĝńŘĬȮĴ,4ȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ033ŨȮĽńĚĔńħěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

 
 
 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮįĸĔŅĶĽŀĭȮNTȮȮĝńŘĬȮĮ,ŢȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ033ŨȮĽńĚĔńħěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&SWOT  Analysis' 
&Š'ȮĽĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ 

 
ěŋħŐĕŖĚ 

/,ȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔļĨĶ ŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴľĬƞĺĵĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶ 
0,ȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬĴŅĔ 

1,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
4. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪȮ 
ĵŉħĩŊŀľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

5  ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 

ȮȮȮȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 

 
 
 
 

ěŋħŀƞŀĬ 
1. ľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴńĔŏĮĸňŗĵĬŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĴƞĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮœĴƞŐĔƟĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬ 
2. ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħȮ 
ȮȮȮȮĴňľĸńĔĽŌĨĶœĴƞľĸŅĔľĸŅĵȮ 
1,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ 
4.  ėĶŌȮĴňĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
5,ȮȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵ
ĽŌĚœĴƞĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽŊŗŀŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňȮ 
6,ȮȮėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ 
5,ȮȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀĽŅĵ
ŀŅĝňıĵńĚĴňĬƟŀĵ 

8,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃĬƟŀĵȮ 
9,ȮȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚœĴƞĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

/0,ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞėĶŌ
œĴƞėĶĭĝńŘĬȮĪŜŅŒľƟŏħŖĔĕŅħőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

11. įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&O-NET'ȮĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
12. įŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬȮĕŅħėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴ 
13. ĴňįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
ȮȮȮȮȮȮ 

őŀĔŅĽ 
1. ĬőĵĭŅĵȮThailand 4.0  
2. ĬőĵĭŅĵȮ top-down ĽŌƞȮBottom-up 
3. ŐįĬıńĥĬŅĝŅĨŇȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ0176 
4. ȮĬőĵĭŅĵėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮ12 ĮĶŃĔŅĶ  
5.ȮȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģ 
6.  ĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
7. ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňŗĵĬ 
8. ėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ, ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
9. őėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
ȮȮȮȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ.ĜĭńĭĪňŗ 10ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗ 11 

ŀŋĮĽĶĶė 
/,ȮĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴėŇħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĨŅĽŌĚ 
0,ȮŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔŜŅľĬħŏĮƦĬ 
ȮȮȮȮĳŅıĶĺĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬŏĶňĵĬ
ĽŅĵĽŅĴńĠȮ 

ȮȮȮȮĴŅĔĔĺƞŅĽŅĵŀŅĝňı  
2,ȮĮƤĠľŅĽńĚėĴĪŜŅŒľƟŏħŖĔĴňĳŅĺŃŏĽňŗĵĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮ
ĮƤĠľŅħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮƤĠľŅŐĴƞĺńĵŒĽȮ 



 
 

   10. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
   11. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ12   
   12. ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
 
 
 
 
 
 

5. ėĶŀĭėĶńĺőŀĭŀŋƟĴŏħŖĔĴŅĔŏĔŇĬœĮȮœĴƞĽŀĬŒľƟĶŌƟěńĔĔŅĶ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

4,ȮĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬȮĵńĚĴňėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĪŜŅŒľƟŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĔŅĶėŀĶńĮĝńŗĬ 

5,ȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĻĶļģĔŇě 
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  

6,ȮŏĔļĨĶĔĶȮĵńĚŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
7,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĵŅĔěĬ 
/.,ȮőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĬƟŀĵ 
11,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴŅ
ěŅĔĶŅĵľńĺȮŏħŖĔĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħľŅȮĽŊŗŀȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢœĴƞ
ŏıňĵĚıŀĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬ 

 
ȮȮȮȮȮȮ&š,'ȮȮĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢȮTOWS  Matrix 
 

 
 
 
 

ȮTOWS  Matrix 

ěŋħŐĕŖĚȮ&S' 
/,ȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔļĨĶȮŐĸŃŏĮƦĬ 
ȮȮȮĻŌĬĵƢĶĺĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ 
ȮȮȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶ 
0,ȮĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝŇĚȮȮ 
ȮȮȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮȮȮĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ȮȮȮĺŇĩňĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬĴŅĔ 
1,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ 
ȮȮȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
2,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚȮȮȮȮ 
ȮȮȮĮĶŃĝŅĝĬěńĚľĺńħ 
ȮȮȮĝńĵĬŅĪȮĵŉħĩŊŀľĸńĔĮĶńĝĠŅȮ 
ȮȮȮĕŀĚȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
3,ȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬȮĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
ȮȮȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ 
ȮȮȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶȮ 
ȮȮȮĨƞŅĚȮŕȮŒĬěńĚľĺńħĝńĵĬŅĪ 
 

ěŋħŀƞŀĬȮ&W' 
/,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴńĔŏĮĸňŗĵĬŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
ȮȮȮȮœĴƞĽŜŅŏĶŖěȮȮœĴƞŐĔƟĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
0,ȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬěńĚľĺńħĴňľĸńĔĽŌĨĶœĴƞ 
ȮȮȮȮľĸŅĔľĸŅĵȮ 
1,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ 
2,ȮȮėĶŌȮĴňĳŅĶŃĚŅĬŀŊŗĬĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĽŀĬ 
3,ȮȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŋĔĶŃħńĭȮĴňŀŅĵŋŏĜĸňŗĵĽŌĚ 
ȮȮȮȮȮœĴƞĮĶńĭĨńĺȮŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
4,ȮȮėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶ 
5,ȮȮĔŅĶŐĬŃŐĬĺ-ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀĽŅĵŀŅĝňı
ĬƟŀĵ 
6,ȮȮįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃĬƟŀĵȮ 
7,ȮȮėĶŌĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 
/.,ȮĴňĽĩŅĬĻŉĔļŅĕĬŅħŏĸŖĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĽƞĺĬŒľĠƞėĶŌœĴƞėĶĭ
ĝńŘĬȮ 
//,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ&O-NET) ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
/0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĭŅĚĽƞĺĬȮĕŅħėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬ
ėŋĦīĶĶĴ 
/1,ȮĴňįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
14. ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĬ 

őŀĔŅĽ &O' 
/,ĬőĵĭŅĵȮThailand 2,.Ȯ 
0,ĬőĵĭŅĵȮȮtop-down ĽŌƞȮBottom-up 
1,ŐįĬıńĥĬŅĝŅĨŇȮ 
2,ĬőĵĭŅĵėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮ 
3,őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģ 
4,ĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 

SO 
-ȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗȮ 
ȮȮĽŀħėĸƟŀĚȮĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 
ȮȮĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮěńĚľĺńħŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
-ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮȮěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ  

WO 
ȮȮȮ-ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ-ȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽȮȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ȮȮȮ-ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 



 
 

5,ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňŗĵĬ 
6,ėŜŅĽńŗĚȮėĽĝ,ȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
7,őėĶĚĽĶƟŅĚŒľĴƞĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮ 
/.,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
//,ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮȮ 
/0,ȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

 ȮȮȮȮȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ȮȮȮ-ȮıńĥĬŅėĶŌȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňȮ 
ȮȮȮȮȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&T' 
/,ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴėŇħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴȮŏĮƦĬŀńĨĨŅ
ĽŌĚ 
0,ȮŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬ
ĳŅıĶĺĴ 
ȮȮȮȮœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮėƞŅĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋĨĶľĸŅĬŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
    ĽŅĵĽŅĴńĠȮĴŅĔĔĺƞŅĽŅĵŀŅĝňıȮ 
2,ȮĮƤĠľŅĽńĚėĴĪŜŅŒľƟŏħŖĔĴňĳŅĺŃŏĽňŗĵĚĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅħƟŅĬĵŅŏĽı
ĨŇħȮ 
ȮȮȮȮĮƤĠľŅŐĴƞĺńĵŒĽȮ 
3,ȮėĶŀĭėĶńĺőŀĭŀŋƟĴŏħŖĔĴŅĔŏĔŇĬœĮȮœĴƞĽŀĬŒľƟĶŌƟěńĔĔŅĶıŉŗĚıŅȮĨĬŏŀĚ 
4,ȮĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬȮĵńĚĴňėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢȮĪŜŅŒľƟ
ŏıŇĔŏĜĵ 
ȮȮȮȮĨƞŀĔŅĶėŀĶńĮĝńŗĬ 
5,ȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
6,ȮŏĔļĨĶĔĶȮĵńĚŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
7,ȮĮƤĠľŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴĵŅĔěĬ 
/.,ȮőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňĬƟŀĵ 
//,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴŅěŅĔȮĶŅĵľńĺȮ
ŏħŖĔĪŜŅŒľƟĔŅĶěńħľŅȮĽŊŗŀȮĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢœĴƞŏıňĵĚıŀȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬ 

ST 
 
 
 

WT 
ȮȮ-ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮȮȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Š,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ  
 

ŒĬĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵıńĥĬŅœĮĽŌƞŀĬŅėĨĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĬńŘĬ ěŜŅŏĮƦĬ
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺ ŐĸŃĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ ħńĚĬńŘĬ ěŉĚěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺ ŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚŀĬŅėĨĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĶƞĺĴĔńĬ ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ ĶĺĴıĸńĚĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴ
ĪńŘĚĮĶŃĝŅĝĬ ŏŀĔĝĬ ĮĶŃĝŅĽńĚėĴ ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ  

ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵľĶŊŀėĨŇıěĬƢĮĶŃěŜŅĝŅĨŇ ŴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĴňĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕ ŀĵŌƞħň ĔŇĬħň 

ĽƞĺĬĪňŗȮš 

ĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĳŅė 



 
 

ĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ ĞŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗěŃŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃ šş ĮƖĨƞŀěŅĔĬňŘœĮ  

 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ ť ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ œħƟŐĔƞ  
(Š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ  
(š) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ  
(Ţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĬ  
(ţ) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴ  
(Ť) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  
(ť) ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ őħĵĴň 
 

ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĽĶŋĮœħƟ ħńĚĬňŘ  
ȮȮȮȮŠ, ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĝƞĺĵĸħŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔĳŅĵĬŀĔ ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻ
ŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĮĶŃĝŅėĴőĸĔĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ ŀŅĪŇ  

(Š) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ  

(š) ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ ĕěńħ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬ ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ  

(Ţ) ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĳŅĵŒĬ ĨĸŀħěĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬŐĸŃĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸ  

(ţ) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ ĔĸœĔ ĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĶŃħńĭ 
ŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀŜŅĬŅě ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ  

(Ť) ĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶįĬŉĔĔŜŅĸńĚĮƚŀĚőĸĔĪňŗĴňĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĔĶŀĭ
ŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴ 

(ť) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵıŇĭńĨŇ 
ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

(Ŧ) ĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚŅĬĕŀĚĔĸœĔ ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔŐĬĺħŇŗĚĽŌƞŐĬĺĶŃĬŅĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅĔĕŉŘĬ  
ȮȮȮȮȮš. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ĞŉŗĚěŅŏĮƦĬĨƟŀĚĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĪńŘĚŒĬĽŅĕŅ



 
 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ ŏĔļĨĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵħƟŅĬŀŅľŅĶ ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬŏĻĶļģĔŇěŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ ĪńŘĚĬňŘĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŋĔħƟŅĬ ŀńĬœħƟŐĔƞ 
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĪŋĬĴĬŋļĵƢ ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬ ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗĨƟŀĚȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠ ŀŅĪŇ  

(Š) ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇě œħƟŐĔƞ ĔŅĶĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗŀĵŌƞĭĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴ ĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇĔŅĶėƟŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĽƞĺĬĭĬĕŀĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅĴŅĔĕŉŘĬ 

(š) ĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ĭĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ őħĵĴňĔŅĶŒĝƟħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĕƟĴĕƟĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĕĵŅĵ
ĔŇěĔĶĶĴ ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶ őħĵĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĶŃħńĭőĸĔŐĸŃŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŒĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľĸŅĵĽŅĕŅ ŐĸŃŒĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮ ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬŐľĸƞĚŀŅľŅĶėŋĦĳŅı ĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵĕŀĚőĸĔ  

- ĳŅėŏĔļĨĶ őħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŒľƟĮĶńĭœĮĽŌƞĔŅĶĪŅĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬĪňŗ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃŀŅľŅĶėŋĦĳŅı ĽŃŀŅħ ŐĸŃĮĸŀħĳńĵ  

- ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ őħĵıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĻńĔĵĳŅı ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚ ŐĸŃıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı őħĵĔŅĶŒĝƟ
ħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶėƟŅ ĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬ  

- ĳŅėĭĶŇĔŅĶ őħĵĕĵŅĵģŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ őħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴ ŏĝƞĬ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ ŐĸŃ
īŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŀŊŗĬ ŕ ŏĮƦĬĨƟĬ  

(Ţ) ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ ıńĥĬŅĪńĔļŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
ĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ (SMEs) ĽŌƞĽŅĔĸ 
ŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ  

(ţ) ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļŐĸŃŏĴŊŀĚ ıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬ 
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭŏĴŊŀĚĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠ ěńħĶŃĭĭįńĚŏĴŊŀĚĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 




